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Dr . Kaj ati Gy°rgy
A tananyagldAFIOUMORB0038 sz8&8§m¥ projekt keret®ben k®szygl

SZECHENYI TERV

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség - -
www.ujszechenyiterv.gov.hu MAGYARORSZAG MEGUJUL
0640638 638 =1
SR A projekt az Eurépai Unid

tamogatdasaval valésul meg.

1. BEVEZETES
1. 1. BevezetR

Az el ektroni kus fi°dgyzngtzic@I°jraa,yelzedy °®dszetett rendsze

az innovs8ci- -k jellemzRit, t ®r bel i ®s i dRbel i al akul &
gyakorl ati szempont ok al apj 8n b e menédasment legforitosate r t et ®
| ®pcsRfokai, s t°reksz¢gnk arra, hogy sz8mos t®mak®°rh
fel sRoktat §sban tanul -k szeml ® et ®t ®s | 8t -k°r ®t .

Az el m®Il et i i smereteket tartalatain|jagy®et - memné d 3 Vg ®
er Rf-o&rsr 8ksock8zatelemzR geogr 8fus mesters®g alapvetR
al kal maz§8si k®szs®g kialak?2t8s8ra i s. Ugyancsak el |
ismeretanyag t °bbnyire p®l daprojekteken keresztg¢l ker ¢l be
1.2. Tartalmi 8ttekint®s

1. Il ecke: A K+F fogalma, jellemzRi. A Frascati k®zi k°
2. |l ecke: Az innov8ci:- fogal ma, t2pusai

3. |l ecke: Az innovg8ci -k |j®@3I| ¢ ®zRiel i( Az el jnad®sei - KAz i
terjeszt ®s ®nek eszk®%zei)

4. lecke: Strat®giai tervez®s (A region8lis innov§8ci
5. |l ecke: Il nnov8ci-s teljes2tm®PryekemP®s oot utdBkBkap¥
kialakul 8s8ban

6. lecke: Region8lis politika (Aohagyno®m§nyoegi egiSdnsl
7. lecke: Projektmenedzsment | . (A projektvezet ®s. Pr
8.leckePr oj ekt menedzsment | 1|. (Projekttervez®s | 1. Proje
9. lecke: A CSR szerepe a projektekben

10. lecke: Hazai ®s nemzetk©°®zi esettanul m8nyok bemut a
11. lecke: Projektszeml ® et a t8&8rsadalomf°ldrajzi ter
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12. lecke: Rergofjeg kl tensuzntk®s it @&resr epgyakorl at okon

2 . 1. | ecke: A K+F fogal ma, | e
k®zi k°nyyv
2.1. C®l kitTz®s

A fejezet c®lj a, hogy szakirodal mieijfleéd dotl @)z §Fsoqdlamp§ t&
az egyes t2pusaxk a(l &lad prkawztoatt§ skoukt,at §sok, a k2s®r |l eti f
K+F szektor hel yzet ®t Magyarorszggon ®s gyakor |l ati
bemutat 8sr a.

2.2. Tartalom

A K+F fogalma

A K+F o0sztg8lyoz§8sa
Azalap®al kal mazott kutat8sok
A K+F Magyarorsz8gon

A Frascati k®zi k°nyv

2.3. A tananyag kifejt®se
2.3.1. A K+F fogalma

OECD aj 8nl 8s t8mpontja szerint: AA K+F az a rendszer
bRv2t ®se, bel e@rutlvtevar &8z - ¢ mWBesr raR1t, 8rasadal omr - | al kot ot
ennek az eg®sz ismeretanyagnak a felhaszn8l §s§t Yaj

hg§romf®l e tev®kenys®get °lel felk2s®z |laltapKetjdteSztt ®sdz

A kufefg§eszt ®s (K+F) mag8ban foglalja az ismeretany
tudg8ssgt) n°vel ®se ®rdek®ben v®gzett kreat?z2v munk§t,
ki dol goz8§sé8hbasthAglk Ba Rt f

A K+F olyan tev®kenys®g, amely sz8mos m8s tudom8nyo
J-1l 1l ehet ezek a tev®kenys®gek gylakramkB8agwpanianforomg§a

r v ®n , akg8r a mTkredm®®l,y zientt Gzerk® nnyteekt @kbse ns, a K+F m®r ®s
megfigyel ®si -ek° ®sRIle. klapkKsPl - d- tev®kenys®geket k ®t

nevezetesen: a tudom8nyos ®s mTiszaki m§ry®ke @ys sk a
innov8ci- folyamata al att.

Napj ai nkban a kutat §s ®s a k2s®rl eti fejleszt ®s ( K-
nagyobb. Mi ndezt i - mut atj a, hogy a korm8nyzat, a v
®r detksl Rdapasztal hat - a t®ma ir8§nt. TAmMEKFFetmegh gtagrda:

versenyk®pess®g®nek ®s ter meli®kze ngs$ @g®h e k° 26007 veld e®rs ® I
Magyarorsz8g is jelentRs | ®p-fadeykeent arestzt§ gagn8n aks | ®rodne k ®a
hajt-motorja az innov8ci- (Moln8r 2010) .

A modern kor k°vetel m®dny®nek megfelel Ren manaps8g a

haszng8l atos, amely az innov§8ciyr & nn°evge k8 8 sf§ovmatl o shsagggsst?
Eur - pai Uni - 81 tal meghirdetett p8ly8§zatokban (Ny2ri
Meg kel l jegyezng¢nk, hogy a K+F az innov8ci-s tev®ken

M2g a K+F elsRsorban (®sldleyker fesaleszt Rdoomdhkpos az i
Szl et tev®kenys®g. A technol -giai jell egT ter mPdkeke




K+F, innov 8
projektmenedzsment

K+F szoros ©°sszef¢gg®sben is | ehet egyim8tsesah n o(l migk @&mni
vegyipari, g®pi pari stb. v8ll alatok egyes, j el entRs
el ®rt gy8rtm8ny szeml ® tet heti k) De ter mRszetesen
| ®t r ej °rtatsezk: | wvi | §ngnov§C|-k Piap ahek R®I0BYI. MRagk keed | m®g
sokanaK+Fet az i nnovs8ci: -k r®sz®nek, r®szhal maz8nak tekin

2.3.2. A K+F o0szt8lyoz8sa

r
inansz?2roz- szervezetek szerint (int®zm®nyek szerin

A K+F tev®kenys®gnek ®s annak szereg®n®g zejto avbeKgnzERy ®Rrst
f
(tev®kenys®g szerinti oszt8lyoz8s) kell vizsg8lni

nemzet. ( ®s nemzet k°zi) K+F felim®ri®sekdbtedl yoz §adhk
|l kal mazni , mi vel ezek megk°nny2tik az adatfelv®teld.i
szt 8l yoz8ssal, hogy 2gy a statisztikailag le2rt helyvy

®z m®NYyI me gk °lene & R+F®ts vw®¢z2 WMbeagy ffiimgyresz2roz: i
ns8gaira ir8nyul . Mi nden egys®get fR (gazda
2t ®sben az adott statisztika egys®gyval amen
yba sorolj8k. Ez azzal az el Rnnyel j8r, hogy
kereten bel ¢l gyTjtik.

enys®g szerinti (funkcion8li-sgkmagkeélbkkettd ®R®8 -t
t egys®gben v®gzett K+F jelleg®t vizsgs8lj gk,
us ok, ter m®kter ¢l et c®l , tudom8nyterg¢gl et stb.
i megk®kat 2 h®ij tol] yamelayak- om§el r @gz li entt ®z an®me/ k 2
zZ - nemzetk?©®zi el t ®r ®sekakbltbein t nenmznectsk ®° befegy
sonl 2that - k, mint az Iint®zmBenyl$z&®si mtzionbant D
al kal mazhat - a gyakorl atban.

Az OECD az Oslo k®zik°nyvben defini 8l intramur al (s
v8s8rolt) K+F tev®kenys®get i s.

I ntramur al (saj 8t c®gen bev®deIn&Kk-Fr e rKd emad rres/s emu nk ay 8 |
tud8s8l 1l om8nyt % alkal maz8sokra haszn8l | 8k

Extramur al (ke¢l sR, v8s8rolt) K+ F: Ugyana a tev®keny
mag8n kutat-int®zetek,'|'biellle@tchwseonp§osrtm§lIbaellk(,d2|§sm§<s %
eredm®nyeinek 8§tv®tel ®t j el ent

233. Azalap-®s al kal mazott kutat8sok, a k2s®rl eti
A kutat §s ®s k2s®rl et fejleszt ®s ol yan m-dszerese
i smeretdnwa®PrleRwzol g8l , bel e®rtve az emberrRI, a kul
Tov8bb8 t°rekszik arra, hogy az ismeretanyagot Yj al k
A kutat §8si ®s fejleszt ®si tav®kenya®@geak klhkdt mazet s o kalt
fejleszt®st. A sz8mvitelrRI sz-1. 2000. ®vi C. t°rv®r
Az al apkutat8s olyan k2s®rleti ®s el m®Il et is bnRuwm2kta®s )a me

a jelens®gek al apvetR | ®nyeg®r RI ®s a megfigyel hetF
al kal mazg§si ®s felhaszn8l 8si c®l kitTz®s n®l k¢l folyt;
eredm®nyezett kmdgnasbtd egyd®s m&r felismert vagy a | °vei
megol d8s8r a.kuSeak® gass etdbn®my®@®nekagiynazokhavetloehet has
azonban sz8mas$ kaé ma® lo hatzk kal saaptj 8as. n alklegygtemakt @ g €z e K Rk ®n t

Az al kal mazott kutat 8s Vj tud8sanyag megszer z®s®r e |

i
tud8sanyd&d hael hdsgryen Yj ter mdk ek, el j8r8sok vagy sz
javul §8st eredm®nyezzen a m8§r megl ® R ter m®dkekben, el]j
i par.i kutat8shoz sziks®gesk kbmplrekhoz&n8ltszesek k? g®xe



http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/fogalomtar/defmart/%21DefMart/index.php/Kutat%C3%A1s
http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/fogalomtar/defmart/%21DefMart/index.php/Alkalmazott_kutat%C3%A1s
http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/fogalomtar/defmart/%21DefMart/index.php/Egyetem
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felhaszn8l hat protot?2pusokaatl.apAka,taagyalos b md Bd ttta | k ktoantk §
feltett k®r d®sekre keresi a v8laszt.
A k2s®rleti fenTesaki®si ¢« maroan§eky o®8s gyakorl ati tapaszt
tov8bbfejlesztett ter m®kek, szol g8l tat Bydlkek®benk® a%zla
al kal mazot't kut at §8s eredm®nyeinek felhaszng8l §sa, i pé
felhaszn8l 8sra nem ker ¢l R protot2pus el k®sz2t ®se.

3.4. A K+F Magyarorszg§gon

2 .
A K+ F tev®kenys®g azdas 8tgil t ®st t8rendp®Pmek ®f enhbes
m

g
egk®r dRj el ezhetetl en, ugyanakkor a kedvezRtlen piac
ter¢gleten is ®reztett®k hat8sukat. Ezt-bap¥4s 200-hen hogy az
m8§r 1, 15 %}ewnt 8Magyalr®dr sz &tonf ar dGBtRD 111, @ldd K +Es° kken®s e
az 8l lami forr8sok szTk.,l ®%®n®katk? vet kzm®Bnye volt (

2010benaK+Fr §f or d2t 8sok ©°sszege mémiétBgazdaoas gt oszitret én k3
az el mult ®vekhez k®pest (a-r2e0028.9,Gvei ntidad,i4grmi Ifloir8 rnad
lassult.

AK+tFr 8f ord2t 8sok finansz2roz8s8ban a VvS§8AIl al8kd a8 kok §8®
forr8sok a 2009 4 a®vwiRtatee kd, % a k°zpont.i k°lts®gvet ®s ho
az2009®vi -r4-21% 3AR,. 3% k¢l foldrRI sozt§r maz -edyre §stokn dlRRv, e4l%
sz8zal ®kporarBalytnagyolkel ki

1.t 8bl 8zat: A kutatg8s, fejleszt®s fR mutat: -sz8mai

A kutato-fejlesztd helyek

By létszama' az 055288 beruhazasa: a nemzed- |raforditasai @ bruttd haza

-y - .

foglalkoztatos -.uia:oi:\secj:ész:é:-. gazdasag beruhazasok termék (GDP)

szazzlekaban szazalekaban szazalskaban
2001 0,58 0,38 0.76 0,82
2002 061 039 077 1,00
2003 0.59 038 0,76 0,93
2004 0.59 039 061 0.87
2008 0.60 0.4 0.73 0.94
2006 0,66 045 0.90 1.00
2007 0,66 044 0,80 ¢97
2008 071 048 062 1,00
2008 0,79 053 0,73 1.15
2010 083 0,56 082 1.14

Tolies rrvcxaideid dolaozong atszemiton letizam

(Forr8s: KSH 2011)

4
XMLmind XSL-FO Converter


http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/fogalomtar/defmart/%21DefMart/index.php/Alapkutat%C3%A1s
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1.1 8bra: A K+F sz&m8ftotd? t Pt ok §anz ®s| Rz ®v sz§zal ®k §b

(Forr8s: KSH 2011)

A kufaf8eszt ®ssel foglalkoz-k H®rsgEygdbahv IDOI®s tfai ¢
rszesed®eikaz20®ilstszes foglalkoztartoltt & a@3Rhien & 2 ®QSI
szektor ok szerinti r®szesed®se ®rz®kel hetRen v8ltoz
v8ll al Wdzxy&smkR,s a fel sRokeal @8szt Rali amPzet ek k@®satgy®b
cs°kRent §bl 8zat) .

A kutat- -helyek sz8Hal °afte¢ss @g&&me nb el ;kdl,%zeaegyetenkkl al ko z §
fRi skol 8k keret @bekm |t dve®@k e nmyakgeadsRakb@® ,-k aal kcust®akt k-ei nntt.® z\e& |l et
mar adt teh8t az a tendenci a, amit a v8ll al koz§gsi
Vi sszaszorul 8sa jell emez.

2. t 8bl §zfaetj:l eAs zktuR ahte |l tyie k® sgz&tt ®tr ®@lke szer in

& Kutato-fefleszio intézetek Felsdoktatas: Vallalkozasi kutato- Osszes
P és egyéb kutatohelyek kutatohelyek fejlesztd helyek kutatdhely
2005 80 62,2 208 100.0
2006 75 5.7 368 1000
2007 7.7 527 396 100,0
2008 9 S2.1 409 100.0
2009 8 481 451 100.0
2010 64 472 464 100.0

(Forr8§s: KSH 2011)

A kut atat 8sii egys®gek ter¢l et el hel yeerke d ®s ®b%emn®pa
Magyar or szl8agp weotlRen Budapesltn%kr K°ofszl°o@rhrey Kklenaz ®I en,
k°zel mife&klodaiikt. t

A vs8llalkoz8sok szerepe a kutatg8s ®s fejleszt®s fin,
pedig cs°kkent Jel |l eg®bRI ad-d-an a k°lts®gwvet®s a
tev®kenys®g®nek &I gpo®mdzoslgkyd z hhag tutgdirzebkann&® ki tHBa szamad uni §
°sszegs §KeFd2t 8§s8nak h8romnegyed®re ny%jtot-§rd eflezete
8bh) a
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projektmenedzsment
A Deloitte Magyarorsz8g K+F ®s
Jelent®s 2011 c2mmel y®sk°rzaedy W8&lslza8lzath akzari ®bkednk ®ap o+ F t
tekintettel az ad- kedvienzeng®nayl e-ksr2et &Rss§ ta bt esf nool gyast s8oslo-k rta® n
A jel ehit®sb RII, hogy a megk®r dbrat tMag®aebr 458 gaxmBzal P
kelteoet#fekbearzg®se, 53 sz8zal ®uk pedig
megk®rdezett c®gek csup8neviez e$ ®dozr&l @R & b§ Imi 2ntt o t5t as, z §hzo
tev®kemBys dhra (
Forras
Allami Vallalkozasok Kaifold Egyéb hazai
koltségvetés 148 657 mullid Ft 38 322 mulbd P forvia
122 030 muld Ft 2 902 millié Ft
46093 miko /K : E >| 129 millié Ft
44 621 millo Ft 131 299 milio Ft o
27 849 millid Ft 478 milli Ft
25 922 milko Ft
/ 5 422 millio Ft 8 380 n
e 2 295 milli6 Ft
5 051 millio Ft
4 /
Allamhaztartasi Vallalkozasi Felsooktatasi
szektor szektor szektor
57 450 millié Ft 185 548 millié Ft 61819 millié Ft
Felhasznalas
2. 8bra: A K+F r8ford2t8sok forr8sainak ®s
(Forr§s: KSH 2011)
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Kolt cége Magyarorszagon kutatids-fejlesztésre, és ha igen, akkor 2010-ben
az arbevétle hany szizalékat forditotta erre?

85%

15%

B MNem

B Igen, kevesebb mint 1%-ot
lgen, 1-5% kozott
lgen, 5-10% kozott

B !gen, tobb mint 10%-ot

N=72

3. 8bra: A VS8llalati K+F Jelent®s 2011 egyi k fontos Kk

(Forr 8s: Del oitte Magyarorsz8g 2011)

2.3.5. A Frascati k®zi k°nyv

Az OECD 1963 jY%nius8ban rendezte meg a kutatsgs ®s
tal 8l koz-j 8t az ol aszorsz§8gi Frascati nw&k®ntharmszlij®eR e
AJAVASLAT A KUTATCS £S KESERLETI FEJLESZTES FE|
GYAKORLATCRAO c¢c2mT dokumentum el sR hivatalos v§ltozat

Az 1994b e n megj el ent ot odriek &S ad@s iinmtav &@citKweda§samap¥ ¢
kul csfontoss8g% el emeire ford2ztottak egyr e nagyobb
; ek a megb2zhat - ®s ©°sszehasonl 2that - stati s
, ARogw me gks¢zli®lngfred e m-dszertani aj 8nl 8§8sokat
S i szektor K+F statisztik8j8nak t°k®| etes
l etesebb® t®tel ®r e j eMent hagyK+& dled malr i®= &
®h8ny v8ltoztat§gst javasol az oszt8lyoz§s

© N

N O =~ ¢
—~ =0

k
e
|
t
i

X0 0N —+wm
®a N
~oa@ xw

ma i K+F statisztik8k a Frascati k®zi k°nyv°n alapul
az-t ®@g€bsz8gok statisztikai rendszer ®nek r®sz®t al

wn
-

k®zi k°nyv a nemzet:i innov8ci-s rendszerek statisz
hnol -gia szerep®nek jobb meg®rt ®s ®t . A k®zik°nyv
®kenys®gei 0szt 8l yoz®s8§walt elcchmnoyj- Priwmlpod i tukka mEey|
Mm8&nyk?©°zi eszmecser ®hez. A Frtaasgcoartsiz Skg®zkibka®nn yfvo Il nye m K
nyad- . Az OECD, az UNsEzS&8Onto,s arze gk wm-8pais UWrrzier v@get
8§8gszerte t°rt®nNR K+F fel m®r ®sek szabv8&§ny8vsg8 is v§l

<—®x~~» 3>

- O oD

c
v
r
8
|
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A k®zi k°nyv jellemzRinek ismertet ®se:

1. A k®zik°nyvet az egyes tagorsz8gok olyan nemzet:i
nemzetiK+tFadat okat gy Tjtenek, val amint adatokat szol g8lta
k®zi k°nyv sz8mos p®l d8§t is bemutatva, mi ndenekel Rtt s

2. Az el sR fejezet el sRsorban a K+F adbaokalfm§thashao
ezzel is megk®nny2tse haszn8lat8gt. RS8vil&gg2t arra, h
s arra, hogy ezek az adatok milyen ©°sszehasonl 2t hat
®rtel mezhet Rs®g ¢ kr RI

¢
¢

3 A k®zik°nyv, amelynek el sR kiad8sa csaknem negyven
®s k2s®rl eti fejle®gt @s®nez ¢ §pr d2etroRftor h§ sk m®r ®s ®v e
szakirodalomban a K+F inputadatainak nevezik.

4.1 dRv el ezek az input alap¥% statisztik8k ®rt®kes mul
k¢l °nb°zR nemzeti ®s nemzet k?©®zi K+F jelent ®sekben.
Technology Indicators (OECD, 1984; OECD, 1986; OECB89), valamint a Science and Technology Policy
Review ®s Outlook sorozatok ®s a Science, Tcchnol og
OECDki adv&nyok) mi nd hasznos m®r ®s i eredm®nyeket ®s
szektorokban i par §8gakban, tudom8nyterg¢l eteken ®s egy®b o0sz
®s ir8nyair-I. A gazdas§8gi n®°veked®ssel ®s ter mel ®ke
technol - gi ai v8l toz8sk.egAzZdkk iandt 8BBos8dak, taki ktia t
i parpolitiks8val, t -oRvs§ btb &r s8al dtaall o8mmpoosl i g a AkBasa8§g i s fogl a
haszng8lj8k. A K+F statisztika ma m8r sz 8kifos¢ lkogamBing §li
e programok ®rt®kel ®s®re. Jelenleg m8r sok orsz8gban
5 A K+F statisztika azonban ©°nmag8ban nem el egend
nyilvsgnval bbg8 vgbkathegy etgheaet fagpabda keretben kel
az adott K+F tev®kenys®gek m8s t2pus¥% er Rforr8saiva
kapcsolat p®l d8ul az innovs8ci-s folpamabl e®VEeNesaQEgNE
keret®n bel ¢l teremthet R meRp, aa medlye uk-apbdusdool mgt myss &k®
technol -gia) tev®kenys®geket ©°1] el fel, hanem a szof"
K+F szem®l8yiy &ldlat ait is a tudom8nyos ®s mTszaki S z
model |l j®nek r®szek®nt kel l tekinteni. Szint®n ®rdeke:
p®l d8gul hozz8adott ®rt®kkel ePemb®seh8§EgS&®zadangkkalm
val amely egyedi model |l j®n al apul, mi vel c®lja ®ppen
amely k¢lonf®l e modell ek eset ®ben is j-1 haszn8l hat -
6 A k®zi k°nghvc ef sjRez®tsete thgygrt al maz. Ezek aj 8nl 8§sokaf
K+F adatok gyTjt®s®re ®s ®rtel mez®s®re. Mi nt hogy | el
el eget tenni ezeknek az aj 8n)| Ssogynakzelaet ai kKREBIZ IRV a
tekinteni, amel yek betart8s8ra viszont minden tagor sz
7. A m8sodi k r ®s z tizenegy mel | ®k 1l et bRI g1l 1, amel vy
®rtel mezi k, s fyjttowk8lkhi bRtvrebtbaetn§s halg szol g8l janak a
el sRsorban i nform8ci - s c®lra haszng8l hat - k, s nem t

naprak®sz ®rtel mez®s ®t .

8. A k®zi k°nyv mi nd nyomt atmedgj,el minnd sl ekzzt roni BbBb
rendel kez®sre 8l . Az elektronikus v8ltozat el Rnye, h

2. 4. K®r d ®s e k

l.Hat 8rozza meg a K+F fogal m8t !
22Hogyan oszt8lyozhatjuk a K+F tev®kenys®geket?
3.Hasonl 2t s a-®ss a4 & ad 2mazlodapg kut at 8§sok fR jellemzRit!

4 Mik a K+F fR jell embdR? Magyarorsz8gon 2010
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5Jel l emezze a Frascati k®zi k°nyv fRbb ism®rveit!

3. 2. lecke: Az innovS8ci- foga
3.1. C®l kitTz®s

A fejezet c®lja, hogy s zsarkeirrteedsalemia zf eilndnool vg8oczi 8- s faol gaapl j 1
t2pusok jellegzetess®geit. | smertetj ¢k Kornai J8nos 1
gyakorl ati munk8ra adnak | ehet Rs®get.

3.2. Tartalom

Az innov8ci- fogal ma
Az innowsdici - t2pu
Forradal mi innovs8ci - Kk

3.3. A tananyag kifejt®se

3.3.1. Az innovS8ci- fogal ma

Az i nnelviB®liet viszonylag fiatal tudom8ny-as Hkz aid § ¥i
Al degen szavak ®s kifejez®sekKsgsutsh aki g BakoBydda&pets)
m®g ritk&n haszn§latos |l atin eredetT, Vaj 2t 8st j el ent
Webstef ®| e-bt@8%i adott ®rtel mezR sz-t8rral sem (Webster¢
Webg e r Il nc. Publisher, Springfield, Ma , USA) , mel yb
bevezet ®seodo, il l etve AViPapsnekRa®2). el m®l et, eszk®°z0o (Pak
Rechnitzer (1993) megfogal maz8sa szer it teezr mkrkwe§ci
emberi ®s k°z°ss®qgi vi sel ked®s i m- dokat jelent. Ezek
m-dos?2t8s8b- | sz8rmaz- |jelens®gek, obj ekt umok, amel y
sz®l esebb t g8ar zsdaadsa8 gmi cBssoportokban ker ¢l nek al kal maz
adapt 8l 8sa sor8&&n a befogad:-k magasabb szinten v®gzik
2010)

Az innov§8ci ma haszn§l aaps el BegtRd efm@ pleék muetgayt oe gy sFzrearsTc
kor 8bbi v §I tionzeagthS8abta8nr okz°8zsal ta k°vet kezR: AAz innov§gci
bevezetett Yaj il letve korszerTs2tett ter mdk k ®, vag
t ovi8djbl eszt et t mivel ett ®, vagy val amely tisPamreed al mi S
2006).

Az innov§8ci - ma i fogal m&8nak megal apoz8§sa az osztr 8k
Schumpeter az innov§8dineg °t al apeset®t k¢l °nboztet

a, Dj t er m®&Kko | ly@&tnr, e haonze8l syae t a fogyasagty k¥ meugi nMResmgils it
| ®t rehoz8sa.

b, Dj ter mel ®si el j8§r8s bevezet ®se, ami nem felt®tle
ter m®k Y t?2ipuléiz&kle®ees kiedel enhet .

c, bj piacokra t°rt®nR nyit§8s, ol yan piacok, ahol a
teremt®se is ide tartozik.

d, Dj nyersanyhagrf om®k&kbokor f ®s &®sak felt8yf8kayagygmét |
el Rzetesen | ®t eztek, csak a v8llalat nem haszng§lta fe
e, Dj i pari szervezet | ® rehoz8sa, ami l ehet monopol h
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Mint | 8that.-, a fenti meghat §r o m&8sema kk nwmarnv 8ecg v sk ureagshfac
megj el eni k, ez pedig az % dons§gg. Schumpeter azonban
°sszekapcsolta a gazdas§8gi fejl Rd®s s el ®s a v§&llalko
v8l l®ad klozcsup8&8n °nmagukat reproduk8lj8k wugyanolyan fc
anyagokat haszng8l nak, ugyanazokra a piacokra sz§8I I 21
stati kus gazdas§gg, m®g hai meAnygiaz@®a@is SRV {le®s Rd®s ml ®a
“jdons8g megjelen®se, bevetet ®s e, ®s ebben a folyam
legfontosabb szerepet (MBVK 2007).

A tud8s | ® rehoz§8sa, hasznos?at 8§saa f@s) | ckkisfzft @i -@sa aaz ges
| ®t ez®s egyi k al apel eme, ez ®rt k°®zponti k®r d®s az i
innovs8ci - ter mPszete ®s megjelen®se megvsgltozott, 2
folyamatotm®r R i ndi k8t or ok jobban t¢kr?°zzp®kl iezekaetalak ot 8lit «
az el emz®s megfelel R eszk®zei k®nt szol g8l janak.

Az ezzel kapcsol at-as ®8xx@P®Pskkébl pnam8mW 861 v®gezt ®k. A
ered®nyeivel ©°sszef¢ggR fogal mi k ®s zelse,t eetl sGRs kei sazdk8®szat 8tre
el sRsorban a gyS8ri-par etiqhdBmrE@Ic-igitai IltdRvre®k a f el m®r ®s
szerkezet ®nek tov8bW®s fbBend nmet g8ssz8:hloezt evtetz eat tne&ks,odi k ki a

kiterjesztette a vizsg8l - -d8st a szolg8ltat:- szektorra
Az OECD ®s az Eur - -pai Bizotts8&8g (Eurostat) k°z°s ®gi
(2005. ®v) h8§ro®m®Pversectng®rye mTkmel yben 30 orsz8g szak®e
|l egf Rbb v8ltoz8sa a kor8&8bbiakhoz k®pest az -i®snov§gci
el j-Bn8esvE8ci - n t Yl, az i nnov 8ein-no B c®me (ah asvreezotiz Es@ s i a
innov8ci-t is feloleli:

AAz innov§8eci

a, W , vagy jelentRsen jav2tott term®k (8ru vagy szol
b, Y%j Ama: rdksezteirn,g vagy

c, Vi sszzeerrweezz®stii m- dszer bevezet ®se

d, az ¢zl et gwad k esrzleatvleazre,t breinn k avlaggly a k¢l sR kapcsol af
Figyel emr em®I t - v8l toz§8s a At-e&shnel j i &89i nsnzoov8elit Bv o
technol - gi ai i nnov8ci- fontoss8g8§nak kisebb? b®s ®t ¢ ®I
K+F intenzit8s% c®gek ®s a szolg8ltat- szektor befoga
3.3.2. Az innovS8ci- t2pusai

Az eredetis®g szempontj 8§b- | n®gy t2pus¥% innovS8ci- -t Kk
ut 8nz8st ®s aPetemloiY ®zi st (Hi srich

AAz invenci , vagy eredeti tal 8l m&8ny ol yan ter m®kKek,
“%“j dons8g vagy kipr-b8latlan. N®h8ny ezek k°z¢l ak§8r
a transzf or mBrnt ofrelvtaggly8 la8 stee.l eMnmag8ban az invenci - Cs
hi szen ebbRI m®g haszn8l hat - ter mPket vagy szol g8l ta
AA tov&bbfejleszt®s egy m8&r | ® ezR ter mPk, sBenoR g8l ta
al kal mazg8§s8t jelenti Il yennek tekinthetR p®l d8ul a
form8t fejlesztett ki nemzet k©®zi hgl  -zattg§. Az °tl e
gyors Kkiszolggeg&8akl ®s het Rnhehyeken.

AAz ut&nz&s nem csup8&n a ter m®k, szol g8§ltat8s szol ¢
hozz8adja saj 8t °tlet®t, kreativit8s8t, hogy jav2tse
J: p®l dSizeen®Phegh &z8m2t- - g®pek paac®»mnebkbehBMe§jaly®kBDb'
mi nt a Compact vagy a Lucky Goldstar majd k®sRbb a
m8§st , mint | BM kIl -nokat forgal maztak.
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AA szint®zis pze8®sdkt etz®r e® Kedk , °t]l etek kombin8l §s 8§
szint®zis sor8n a m§r kifejlesztett °tl et ek Yij al k
szintetiz§gl - p®l d8gul a Federal Emipirre$ist,a aanz | Wij a s 2
|l ehet Rs®gekkel, ®s 2gy ler°vid2tette, biztons8§gosahbhb
Lengyel ®s Rechnitzer szerint az Y tpebioki maim sxfa®r &
®r ve®nyes¢l het nels,, TiRtgy k ®v ¥®atyes ¢l j enek. Eszerint az

fogal m8nak konkr ®t ®r voeniyeser Wsdetnet szetei mdk gl das ¢
t 8rsadagalmiti kai meg¥%j 2t 8§sok.

AA gazdasg®givezeti i nmread&ci§gkoen eanepnakg ®s hordoz:-ina
akadg8lytalan terjed®s®t ®rtj¢k. Ha ©pedig kial akul
i nt ®z m®nyi felt®telei m§r adottak, akkor azsokat cs
aktivit8§sa hats8rol hatja be.

AA term®kinnov8ci -k kapcsdhtedhak kasaknapo8aesanfagmT sn?
a fogalom ®rtel mez®se szempontj8b-1, hogy nem csak ¢
hanem a fot amat ok at al apjaiban 8tform8§lIl -, vagy azok ®rt
al kal mazg8s8t is magukban foglalj 8g8k.

AEhhez szorosan kapcsol-dik a tev®kenys®ginnov§gci -, a
t 8rgyias?2thadzneksmeg®rkied, val kal maznak a gazdas&8gi
megvegltoztat 8§s8r a.

AA t §r siapdoallimii k ai innov8ci-k pedig m8r kimondottan a
jelenti, illetve ez erreni®sgm@Punyekeatkc®Pskatev®kerys®
2010).

Freeman is n®gy kateg-ri 8ba sorolja az innov8ci- -t, al
et al 2003)

AFokozatos, vagy m-dos2t- innovS§8ck-h;tefrpksdt m@nykas?
k°lts®gcs°kkent ®s c¢c®l ozz 8k, illetve egy alkatr®szt
folyamatban.

ARadi k&8l is innovs8ci -k, amel yek egyr ®szt Yaj technol - g
megl ®v R technol -gi 8§ra alapozott ¥j ter m®khez (MP3 | e
AEl j 8§r8svsg8ltoz8§8sok, mel yek egyes technol -gi 8k megr ef
flotg&ci:- helyett a f®mek ®rcekbRI wval:- Kkinyer ®s ®r e) .
APar adi gmav 8§ tt8eswtkni kame |l fycerkr adal makat , azaz al apvet R
megj el en®s®t jelentik (p®lI dgul a mi kroprocesszor fel

Az Oslo k®zik°nyv harmadi k kiad8s8nak | egfRbb v8ltoz

sz®beskorT defin®8§| 84 pBoDBSECIer MmOk Yl , az i marketn§ ci - Yaj
i nnovessiaetr wez®wvie z etiis ifnenlo®vl8eclii-:t

Figyel emr em®I t - vEltoz8§s a At-eshnell pfo a®Eixem-al el t §vo
technol -giai innov8ci- fontoss8&8g8nak kisebb2t®s®t c®lI
K+F intenzit8s% c®gek ®s a szolg8ltat- szektor befoga
AA tedi m®bvSEci- ol yan 8ru vagyi asmalotb gdbas8gaibe®esz ate®:
vonat koz%js8banangy jelentRsen meg¥%j 2tott. Ez magg8ban
mTszaki l e2r8sokat, az ©°sszetevRket ®s anyagokat, a
funkcitanh &ljidons8gokat .

AAz eltijndiro&s8ci - %, vagy jelentRsen meg¥%j2tott ter mel
techni k8ban, a berendez®sekben ®s/vagy a szoftverber
A A marketingi nnovg§ci - -Mj denmaeketil kgl maz§s§t jel enti az O@r
megc®l ozva a fogyaszt-i sz¢iks®gleteket, Yij pi acok me
marketingi nnov 8ci - ol y-mnds¥jer m&r kaeltkianlgma z § s a§ s t a nhed zyneakk | ae

11
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ter mPktervez®sben, a csomagol 8sban, a ter m®k piacr
8§r k®pz ®sben.
AA szersvzeezr®seizeti in

n ci- h8rom ter¢leten hozhat Yj
kapcsolatos folyamatokba®s me n e-d

ov §
esdenérekben, a munkahel yi szer\
strukt¥%r §8kat ®s  Yij d°nt ®shozatald.i el j 8r 8§st eredm®ny
c®gekkel ®s 81 1 ami kutat - -int®zedaguked. Spudterrkapzr®sl
i nnovs8ci - -#perswezetciz®mi dszerek megval -s2t 8s§t j el en
szervez®s®ben vagy a k¢l sR kapcsol atokban.

Al apvetR ki h2vgs a ne®gy k¢l °nb°zR i hnkvsghcit-8r emeghat
megke¢l °nboztet ®se. T MRgEHZt &f o rOsd &g aki Gozai nkegnyy v emeny® re® set |
kezdem®nyeztek az-eisnnoevd&®Rr-&s:- |ke(ret®b&4) , ami kor i s

be®p2tett®k ard®sdR2aekbenon8&® knak mind a®s®a@y t2p
szer vsezzeRsviez et i innov8ci-ra vonatkoz-k k¢l °n szakaszb

3.3. 3. Forradal mi i nnov§8cl -k

Kornai J8nos munk§&jar raaldaapljnBin Yhja?gty§ s o&tatt ©-Fsko, rt §lbu r8kz aft e I8
p®l d8§8b - | gl 1 - l'ist§8)j gval szeml ®l tet ¢nk. A t 8bl 8§z at
tanul m8nyoz8sa al apj 8n egy nagyobb adatb8zisb-1 Vv§8I as

8§bl §zat bas wvearhp o nbtejkaeir ¢d ®°vet kezRk voltak: sz®l es
ert ter m®kek, amel yeket teh§8t nem csak a szakembe
mpont ok k©°zgl n®h8&nyat a tarkflzih8ny cssza°kv esgceh uanple?t te:r
“j2t8sok szerepelnek. Kevet kez®sk®ppen a hadser
uk. 2. Nem ker¢ltek be a t8bl 8zatba az eg®sz
bk at mint p®l d§gul gy -gyszerek, di agnosztikai be
°bb ezer Yj gy-gyszer ®s o0orvosi eszk®°z ko°z¢l ne

@ —
—~ & —~

A technikai hal ad8ssal o®lsalazn Y notveSrcn®kveakle tf oRgsl a%jk otze «
meg. Ennek a k®t kateg-ri88nak a megjelen®se gyakran °
a nyomtat 8§8s Yj technol - gi 8) 8nak megjel enme®t Wigy | ®f &
Kornai, hogy a mindennapi ®| etben ezek szembet TnRbbek

3. t8bl gzat: Forradal mi innovs8ci-k (Sz8§m2tgstechnika,

Nyomt atott 811961 Egyes (| t Fairchild
Tone ¢zemm- d'1963 Egy eGl.ll a IAT&T
Fax 1966 Egy es ¢ | t Xerox
Optikai k8bell970 Egyes ¢ | t Corning
El ektromos z:¢1971 Egyes ¢ | t Bowmar
Sz°vegszer ke«l972 Egyes ¢ | t Wang
Mikroprocesszor 1974 Egyes ¢ |t Intel
L®zernyomt at ‘1976 Egyes ¢l t IBM
Modem 1978 Egy es ¢ | t Hayes

MS-DOS oper 8§8cil980 Egyes ¢ | t Microsoft

Mer evl emez m¢l980 Egy e s (| t Harddiskdrive

12
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Grafi kus felll981 Egyes ¢l t Xerox
Laptop 1981 Egyes ¢ | t Epson
Erint Rk®per n 1983 Egy e s ¢ | t HewlettPackard
Mobiltelefon 1983 Egy e s ¢ | t Motorola
Eg®r 1984 Egyes¢ | t Apple
I nternetes k¢l994 Egyes ¢ | t WebCrawler
Pendrive 2000 Egyes¢ | t IBM
Skype 2003 £szt or s z Skype
YouTube vide«2005 Egyes ¢l t YouTube
(Forr 8s: Kornai, 2010)
4. t8bl 8zat: Forradalmi innovS8ci - Kk
Teafilter 1920Egy e s ¢ | t Joseph Krieger
El ektromos k®z 1920Egyes ¢ | t Hamilton Beach
Tipli 1920Egy e s ¢ | t Rawlplug Co.
Centrifuga 1924 Egyes ¢ | t Savage
Aut omata keny®1925Egy e s ¢ | t Waters Genter Co.
GRz°|l Rs vasal - 1926Egyes¢ | t Eldec
El ektromos hTt 1927Egyes ¢ | t General Electric
L®gkondi ci on8l 1928Egy e s ¢ | t Carrier Engineering Co
Neonvil 8g2t &8s 1938Egyes | t General Electric
Neszk8v® 1938Sv §j ¢ Nestl ®
El ektromos ruh1938Egyes ¢ | t Hamiton Manufacturing
Nejlon 1939 Egyes ¢ | t DuPont
Eszpressz- g®p 194601 as z or s Gaggia
Mi krohul | 8§m¥ s 1947Egyes (| t Raytheon
Aut - s gyor s®tt 1948Egyes ¢l t In-n-OutBurger
Ctl 8§tsz- ©°ntapl949Egyes¢ | t DowChemical

13
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Poli ®szter 1953Egyes ¢ | t DuPont
Tefl on ed®nybel9%6Fr anci ao Tefal

T®p Rz & r 1957Egyes ¢l t Velcro

Fut -ci pR 1958 Egy es ¢ | t Reebok

Hal og®n | §mpa 1959Egyes¢ | t GeneralElectric
Konyhai robot gl90Egyes ¢ | t RobootCoupe
Tetra Pak 1961 Sv ®d or s z Tetra Pak

F®mdoboz ital 0l963Egyes¢ | t Pittsburgh Brewing Co.

(Forr 8s: Kornai, 2010)
5. t&8bl §zat: Forradal mi innovg8ci - -k (Eg®szs®g, sz®ps®g
Sebtapasz 1921 Egy e@&l.ll a 1Johnson & Johnso

Pap2r zsebke1l924 Egy e s ¢ | t KimberleyClark
Konyhai pap?2 1931 Egyes ¢ | t Scott Paper Co.
Villanyborotva 1931 Egy e s ¢ | t Schick
Aeroszolos palack 1947 Egy e s ¢ | t Airosol Co.

El dobhat - pel949 Egyes ¢ | t Johnson & Johnso
Tranzisztorol9%2 Egyes ¢ | t Sonotone
Goly-s dezod195 Egyes ¢l t Mum

El dobhat - bol1l975 Egyes¢ | t BIC

Fol y®kony mo 1982 Egy e s ¢ | t Procter & Gamble

( F o r Koéai,:2010)

6. t8&bl §zat: Forradal mi i nnovs8ci -k (lroda)
Cellux 1930 Egyes¢l t 3M

Goly-stoll 1943 Ar gent 2 n BiroPens

Hi bajav2t- - foll951 Egyes¢ | t Mistake Out

F®ny m8sol - 1959 Egy es ¢ | t Haloid Xerox
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APoistto © njtealpaldi1980 Egyes ¢l t 3M

(Forr 8s: Kornai, 2010)

7. t8blg8zat: Forradalmi innov8ci- -k (K°zleked®s)
Mozg-I| ®pcsR 1921 Egyes ¢l t Oftis

Par kol - -ra 1935 Egy e s ¢ | t Dual Parking Meter

Robog- 1946 Ol as z or s :zPiaggio

L°khajut 8seg8I| 121952 Egyes¢ |l t Comet

Fekete doboz (r1958 Egyes ¢ | t S.Davall & Son

(Forr 8s: Kornai, 2010)
8. t8bl g§zat: Forradalmi innovS8ci-k (Szabadi dR)
Aut - smozi 1933 Egy e s ¢ | t Hollingshead

Polaroidf ®ny k ®p e z 11948 Egy e s ¢ | t Polaroid
Walkman 1949 Jap8n Sony

Tv-t 8vir8§nyz2t . 1956 Egyes ¢l t Zenith

MTanyag ®p2tR1958 D§ni a Lego
Barbie baba 1959 Egy es ¢ | t Mattel
Kvarc kar-ra 199 Jap§8n Seiko

Vi deomagn - ( V 1971 Hollandia Philips
Rubik-kocka 1980 Egy es ¢ | t Ideal Toys
Cdlemez 1982 Hol | andi Sony, Philips
Hordozhat - vi 1989 Jap§8n Nintendo

Digit8lis f®n1991 Egyes¢ | t Kodak

I nternetes k©°1995 Egyes ¢l t Amazon

Dvd 1996 J ap&8n Philips, Sony, Toshib
(Forr 8s: Kornai, 2010)
9. t8bl8§zat: Forradalmi innov8ci- -k (Kereskedelem, ban
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£l el nBrswhe§z (sz1930 Egyes ¢l t KingKullen
Bev8s8rl  -kocsi 1937 Egyes ¢ | t Humpty Dumpty S.marke
Bev8s8rl  -k°zporl950 Egyes ¢ | t Northgate Mall
Terhel ®si bankll1950 Egy es ¢ | t Diners Club

Hitel k8§rtya 1958 Egy es ¢ | t Bankof America
P®nzaut omata (¢1967 Egyes ¢ | t BarclaysBank
Gyorsposta 1973 Egy e s ¢ | t Federal Express

Vonal k- d 1974 Egyes ¢l t IBM

Elektronikus kereskedelem 1998 Egyes¢ |l t eBay

(Forr 8s: Kornai, 2010)

3. 4. K®r d ®s e k

l.Hat 8rozza meg az innov§8ci- fogal m§t!

22Hogyan oszt8lyozhatjuk az innovS8ci- -kat?

3.V8l asszon egyeéethnnav 8fcar-rkadlad mg | ®s dol gozza fel me ¢

k°r ¢l m®nyeit!

4. 3. lecke: Az innovS8ci- -k jel
| dRbeli ®s t®rbeli terjed®se
terjeszt ®s®nek eszk®°zei)

4.1. C®l kitTz®s

El m®I et jellegd fepev@cicnkdbenjell emezze¢k. Az i nnov §
egyenetl en, azt sz8§mos t®nyezR befoly8solja, ezeknek
el terjed®se font os vizsg8l ati t ®ny gzyRe,s Wpgyaani ss zrea
teljes2t m®dny®t, | ehet Rs®geit, versenyk®pess®g®t .

4.2. Tartalom

Az innov8ci-k tulajdons8gai, c¢c®l| jai, kudarcai
Az innov8ci-s | &nc

Az innov8ci-k idRbeli ®s t®rbeli terjed®se,
Az innov8ci- -k terjeszt®se

4. 3. A tananyag kifejt®se
431.Azi nnov8ci -k tulajdons8gai, c¢c®ljai, kudarc
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Chikg&n (2008) szerint az innov8ci- alapvetR tulajdons:s
A fogyaszt szemsz°®°g®bRI az Y% dons8g®rt ®k anakaj me g o |
°sszess®ge. Az OsiEar K®zak? nYwWOH OEGRNgSs YUl yozza, hog:
mar ketingm-dszer vagy szervezeti megol d8s a v§8Il Il alat
kel l l enni A k®znkéwngwi szlke¥i @he tedBt csaaak ia vil §gon
tartoznak, hanem azok i s, amelyek c¢csup8n a v§8Illalat
bevezette).

Az Osl o k®zik°nyv az innov§8ci - m 8i smpkl efrmoemntto8sc i j- & l.1 eEmz Ra
hogy az %% term®k akkor sz8m2t innovS8ci-nak, ha azt s
szervezeti megol d&8s akkor sz8m2t innovS8ci- -nakis ha azt
fontos. Egyr®szt | 8that -, hogy megjelenik benne a sc
hordoz-ja a vs8llalkoz8s (innov8tor) ®s nem a feltal §l
Az innov8ci-k tulajdons§8galiOt. at 8Kbolz8zaa tG8abno ri s8 Ittaanl u | snz8enr
10. t8blgzat: Az innovS8ci-k tulajdonsg8gai

. Rel at2v el Rny

1. gazdas8gi el Rny

2. t8rsadal mi el Rny
3. preventiv innov§8ci
I'l. Kompatibilit§gs

1. t §rgsaazddaalsnBigi ®r t ®k ¢
2. kor 8bband kiRipazled K¥?ste
3. a fogyaszt- -k ig®ny
4. az innov8ci:- neve
I'1'l. Komplexit§8gs

I V. L8t hat: - s§g

V. Kipr-b8l hat - -s§g

(Forr8s: Kozma 2013)

Az innovat2v c®g c®l kitTz®sei v®gsR s oriomnonvesn ik ¢ | v @gbse
soron egy eszk°®z, amelynek r®v®n a nyeres®get ®s a V!
a v8llalatok nem csup8n k°lts®gcs®°kkent®s ®s a v§lla
az innoagas nAavenked®s | egfontosabb eszk®ze.
Az innov§8ci- -t gyakran ©°sszef ¢igg®sbe hozz8&k a verseny
fejleszt ®si | ®p®sek sorozat8nak tekinti, amely | ehet
innovat2v v8llalatok 8rbev®tel ¢k -Jelemt ®serrnBRskz ®ki fienn oe
technol - gia meg¥%j 2t8&s8ra, piaci bRv¢l ®sre vagy szer)
8r bev ®tteilamDroppaitt alacsonya k 8zr 8ar bev ®t el -i g° bler medhel 0 %A | egi
o i-maov®gi - Fekm@dget eze

gazdas8§gok eset®ben az 8tlagos
ki ad8sok magukba foglaljg&8k a kapcsol -d- mgy Bet BEap, |
meg¥j 2t 8si kelts®geket is. A kiad8sok igen elt®r Rek |
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A Il eggyakoribb innovs8ci-s c®lokat az al 8bbiakban sorc
1. MinRs®gjav2t §s

2. Pj piacok felt8r8sa

3. A term®kvs8laszt ®k bRv2t®se

4, B®rjellegT kiad8sok cs°kkent ®se

5. Termel ®si folyamatok jav2t8sa

6. Anyagsziks®glet cs®°kkent ®se

7. K°rnyezetszennyez®s cs®°kkent ®se

8. A jelenlegi term®k/szolg8ltatsg8s |l ecser ®| ®se

9. Energiafogyaszt8s cs®kkent ®se

10. V8ltoz:- szab§l koa-8shoz t°rt®nR al kal maz

Az innov8ci-s kudarcok ®s okai

Az innov8ci- c¢c®ljainak megval  -s2t8sa azonban nem k°©°n
sikertelen | esz. K¢l °nb°zR kutat8§sok elt®r R adatoka
market ng guru szerint az innov8ci- s fejlegfztl®sdRI s inkegry
| esz, amelyi ket bevezetnek a piacra, ®s ezek k°zg¢l i
vel ej8r-ja az innow&dgizanalk,l |ladysa edieclgreiaztieol en. ||
fel mer¢l az a k®rd®s, hogy mi®rt is innov§8ljanak a c¢
buk8&s val -sz2nTs®ge.

FRIl eg a nagyobb v8l1lalatokrprgjedWdtearkeRt, semyv gplote2ntcasr

megf on | 8§8sb- 1. A b¢rokr8ci a, a k°z®pszintT menedzsnm

®r deke emi att hajl amosak k°lts®gvet ®si okokb- I, \

el fekt az Yaj ° teket . A nyitott szervezetek
a

t o

It

et ni tl e

t 8rgyal §8s8val ®s a kudarcokb-1 t°rt®nR tanul 8§ssal pr -
k

A kudarco sokszor nem beR&RyvibBarzam kgl aR bel skRr a kwe:
szervezet.i kul t %r 8t i s. O' Sullivan (2002) az 1innovs§
azonos?totta:

1. Gyenge vezet ®s

2. Gyenge szervez®s

3. Gyenge kommuni k§8ci

4. Gyenge k®pess®gek

5,Gyenge tud8s menedzsment

Az innov§8ci-s folyamat sor8n is sz8mos kudarct ®nyezRv
1. Nem ti siat Pprzotjtekd®Ird®s zt vevRIi k°z¢gl nem mindenki vatl
2. Az akci-k gyeamge menedesamrqgdl 8sadzehangol 8§8si probl ®i

3.Gyengeteammunkaa t eamben dol goz-k magatart8sa nem megfele
esetleg nem tiszt8zottak

4. Az eredm®nyek nyomon k°vet ®s®nek hi8nyoss8gali
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(€3]

Gyenge koimmumr k8cii s ®esr z®s (Baranya Megyei V8l 1 alk

3. 2. Az innovS8ci-s | 8nc

t ®r bel i di ff%hzi .- ®s az innov8ci- fogalma szinte sz
i nnov8ci - nagyon 8l tadt§nos ®gy&lteabd®&m pemest TR IdcC
hni kai szf ®r 8r a. l nnovs8ci - k®nt szerepel het 2 gy a
amilyen eszmei “%“j dons 8g, t 8rsadal mi i nt ®ztng&n vy S z
e ma 8l tal8nosan el fogadott. ZavartkeltR hi
°sszetett fol-kghmd@3indeckm®p pt ev R d®ir kb eBaljyonj &me/lekb
| e g Te k®st arhisd hsa®g k. elEegm a f ol yamatsor az %n
s eleme van, s ezek elv8laszthatatlanok eg)
t
i

—“ PO E<~O> N

erjed®s, terjeszto®s8c,i -adnaipntc8sc ii-n v(eanlckia |l ma®l:
innovs8ci-v8 az elterjed®s, az ®rtR al kal maz

AAz invenci - jell egzetesen szem®l vy, szubjektumf i iggR
vel etl enszerT | ahentagyEztd el §hcsidemfedez®sek felbuk
sz¢let®si, sz8rmaz§8si hel yeinek vizsg8lat8val, az Yr
°sszevet ®sben i s gyakori ak, de egybieznsgmebbodkkaihlias
0Otehet s®gsTr Ts®gekwl tuz8mios tPmyae®Rl mis m-dos2thatja
amel yben a nagy vVvil8gnyelveken al kot -k sokszoros €
ki ke a nemzehé&fg®gViszzgdlasobokBan szerencs®s

i v8l aszt8sa.

© —
— >
o
-0

°tletbRI innov§gc
tb.) sz ikese®gmEtefi kal amabypl feabb®helak
al mi csom- pont okbawml gcye nternu mosk bamn y iAr a
t Rke helyi koncentr8ci-s z-n§ja.

i - vs&8lj®k m8§r | -I me

AAz innovs8ci - el terjed®sn@bejnel eannceikf fmiezgi - & a h e 4 e de® sei m
Egyr ®s zt a ter m®kr RI h2rt ad- inform8ci-8raml 8si
t°megkommuni k8§ci -ig), m8§sr ®szt a terjed®st fizikail
hordoz-

AAmi kor a "ter mekK" el ®r a potenci 8l i s al kal maz- hoz,
adapt8ci+-s k®szs®ge ®s k®pess®ge, ami jellegzetesen

4. 3.3. Az innovS8ci-k t®rbelieterjed®se ®s a

Az -i®sR t ®r bel terjed®s folyamat §t nagyon 8l tal 8nosa
®r z®kel tethetj¢k. A model | h8rom tengelye (v8ltoz- | a
i nnovs8ci - -val m§r yendeA krmadR«kl | ( PRI ttgennt eelet t pontja a
innovsg8ci-s centrum (0O), amivel egybeesik a terjed®si
egyben azt is jelenti, hogy a moddPRbil eegysmenistaRt B
A terjed®si g°rb®k matemati kailag is meghat8rozhat -
l e2rhat -k a terjed®si folyamat ok:
1

Wi(t) = ——

(*) 1+ ceat
W(t): az adott innov8ci-val rendel kezRk ar 8nya,
t i dR,

¢, a: konstansok

e: a t elogani®wiza@pjee(demes Nagy, 1998)
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4. 8bra: A t®rbeli termel ®s model lj e

(Forr8s: Nemes Nagy 1998)

Az innov8ci-kat a t8rsaddRmapcgakdbha8bat §obyamamel. t &
t eh§t Vizsg8l hatjukhknod®bienk ®sert ¢ b@N®n ek eit ¢ RIkd luiss @ gB&
l ehet szeml ®l tetni (5. 8&bra).

A

Ertékesitési
forgalom

N Elhuzodis

Hanyatlas
| ’
| A termék
2 : : > bevezetésétol

Bevezetés Novekedés Erettség Hanyatlds vagy eltelt 1do
elhizodas

5. 8bra::®lAettcearkmm®@ks egyes szakaszai

(Forr8s: Koz8ri, 2009)

1. A bevezet®s szakasz8&ban a sikeres giymadv 8 ®is- a@&r d/gk
®rdekl RAR vevR k°z°tt. Az ®t®kes?2t®s rendszerint ala
ter m®dk m®g nem ismert a piacon), a term®k 9maksL |t s®ge

forgal onm s®se lao snzatg8 s i ®s pimengaxti 2w KA&AGgY sPgekelmiatth eny
ekkor m®g ink8&8bb magasak.
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2. A n°veked®s a ter m®k fo
felfut- jelleg ) K megj8al enne
amelyek vonz-n I R
ter m®kj el l emzR ot

fogyaszt-i sze

az exponenci 8lisan n°yv

rgal m8nak (l ass¥% v
k a korai ut 8nz - K
®s j°vedel mezR pi

a bRv¢lF
b be geylr es zfti 8nsoi madsha t®osr

be, itn
tkeznek. Az 8rak a kor 8bbi
R bev®telek ®s a magas nyer
z

A piaci ®rett s®g®lsziak@sziEbkar enelgaR, amitkerzazrben egyr
kaszban a versenyt8rsak mgr nem tal 8l nak j °vede
gedm®nyr e. Meggyors2tj8k a ter m®kj el | etn®ekReks 2|t a2 t
me n e el ®r i a maXxi mumot , i tt a |l egj el ent Rsebb :
tkezt ®ben el ®ri a mini mumot, de a |l egnagyobb nye]
rt ®kes?2t®sbentakk®pve®sentera®nhBl meg. A ter m®KTf e
osszabb2t8&8s8ra irs8nyul; ezt a co®lt r®szben ter m®
bRv2t ®ssel (¥%j fogyaszt- -k @®s fogyaszt §si m- dok me

oCQ0 ™ N -

A hanyatl 8s szakasz8ban a piaci rszesed®s c¢cs°Kkk
kezhet orsan, vagy | assan, de a for-galom a
®s hat § r ,a npyioantoottt k8arpaskc,i t®&ssffedlecsz ®tgosan r o
ik az ©° °l ts®g, az ®retts®gqgi szakaszhoz m®r e
osan tes®gess® v8lik. At sSgeraz2keszgl g&l hamn §
®rt®ke t ®si csatorn8k kihaszn8l 8sa aj 8nl at os
szakasz8ban megind2tott ¥ term®kfejleszt ®st

o x

-~ —0 —x o©

gyor
sS8ra
nkeol

eszte
s2t®

®3 "mMooTch TIPD>PA<WOL W

~moguo:-
DO N X X<
O<D®OD®O

t
n
d
t
R
®

oDQ X 0

g t

ov8ci -ken®Nb&bid®Pmesj ¢d®9®D al apj 8§n szint®nN n®QY

>
N
>
S

meg:

AA kezdeti szakaszban az innovS8ci - m®g csak a magter
magter ¢l ettRI t8volabb nincs hat8§sa a jelens®gnek

AA diffYaszsserz&ik megkezdRdi k a t®nyleges terjed®si
hel ytRI t8volabb is ®l etre h2vnak innov8ci-s centrun

AA sTrTs°od®si szakaszban az innoawm§cai -t &r®rvfaolramgel n-n yhiatp
lesz.

AA tel2tetts®gi f8zisban az innovgci- a t®r minden po

1952ben j el ent meg H2gerstrand AAz innov8ci-s hull §mo
modellsze T magyar §zatot, az innov8ci-s k°zpontokb- | a b
technikai, tg&rsadal mi, i nt ®zm®ny.i innov8ci- -k fo°oldraj
az Y 2tg8st al kal maz: - kAz ninnonovdiSacds S8k Bpe he®@g®t RIlt @r§R.01 0
val - sz2 néigywgienfegrym§ci - megszerz®s®nek. Modellezve e |
i dons8gok diff¥zi-ja az al kal maz- -k szIsfmBgqaks sni°® vekrel
alapj8n 2rhat- |l e, ®s a norm8l eloszl 8st k°veti (6. §
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El!ogad(')k
szama

Korai Késoi
elfogadok tobbség Lobbség | Lemaradok
13.5% 347% 347% 16% 2
Ido
x—-2sd x—sd X x+sd
x = atlag
sd = standard eltéres
6. 8bra: Az % 2t8sok elterjed®s®nek i dRbeli |l efut 8sa
(Forr8s: KozS8ri, 2009)
Az innov8ci- terjed®se | ehet:
1. Expanzi-s (] i8Bsrzvosmsyzs@&dkesi§iga | tagerijtjSesd ® s
Szem®l yes kapcsolatok %tj&n terjed az innov8ci- -, a t
kezvetett ®rintkez®ssel adj 8k 8t egym8snak.
At1 idRpontig: centrum ko°r ¢l k°ork°r®°®sen

At 2 i dRpontig: kiterjed®s

At3 idRpontban: |l ecseng®s

Kezvetett ®rintkez®ssel megval -sul - t 8r sadal mi terje:
saj 8tos "hordoz-ja" van: az inform8ci - . Mi el Rt t v al
t 8rsadal mi csoport,valkzt kmpgedlRat oazi dfnmrom8c«ii - (h?2r)
t ®nyl eges birtokbav®tel, ha annak felt®telei egy®bk®r
a marketing.

A j8rvsnyszerT terjed®s m® g ag ytfearf m@s z&tt men@g i t § rgpad
folyamatok k°z©°ott

2. Hierarchikus terjed®s

MS§ r egy®rteImTen a t8rsadal mi rendszerek saj8tja. I
innov§8ci - centr-emy fhggbdbank®°egpyntol ymramayv 8jrelsl, e mz R
telep¢l®sh|erarch|a | ®pcsRin halad | efel®. A | ®nyege
csak ®pp nem a fo°ldrajzi, hanem a belsR t&8rsadal mi

egym8s rgeylml§esttk,°ze3l®ben tal 8l hat - k, hogy az Y dons§gg:«
csoportok s Wl ya, ar8nya a hi erarchiaszintek szerint
folyamatban is kimutathat - Valtr - gy ahileg&i ckibb§ Iftad &
fel fazl ® skol ak®°rzetes?2t®sek eset®ben az ezerfRs | ® ek
A terjed®si folyamatok jellemzRen a szomsma®@oheg§8gi ®s

(Nemes Nagy, 1998).

22
XMLmind XSL-FO Converter



K+F, innov 8
projektmenedzsment

3. Relok8ci-s (8thelyezRd®ses) terjed®s

Az i nnlbour8dcaz: szem®Il yek, inform8ci- -k t®rben el k¢l °ongl
At1 i dRpontban az el sR helyen

At 2 i dRpontban a m8sodik helyen

At 3 i dRpontban egy har mamd§ sk, hced°ykekne R kikmatnenmazki tf&d s alm§ s
(Pl . USA fekete |l akoss8ga, iparszerT kukoricater meszt

4. Kombin8ci-s terjed®s

Az expanzi-s ®s a kombin8ci-s terjed®s egybefon-d§8sa.
At1 z-na a magter¢let, ami ®rintkezik
At 2 snfBrel tebb z-n8§val, ami a

At3 szint®n cs°kkentebb terjed®st mutat-val.

Az i dons8gok |l opakodva, egym8sra ®p¢l ve terjednek
di ff %zi -Buad.aype&®y Rrt engel vy, Budapest, may ®g¢d frRgkémgek
k°zpontokban telepedtek meg.

Az innov8ci:- t®rbeli terjed®s®nek m8si k dimenzi - j a, i
i nnovsgci - a centrum funkci - kkal rendel kezRszinted yen | e
| ®vR telep¢l ®s fel ® terjed. (Christaller:i nN®gyl ®p c s Rs

A terjed®si folyamatok tanul m8nyoz8sa nyom8n tiszt§
politika n®hg8ny alternattPrwi k r&@&nmadeiliedij Bens vodE goy a
t ®rbeli ter]j etd@®sb®tk aerl aRksteegrzitsezntdiRk us fejl eszt ®si irs8n
AAz egyi k ir8ny a terjed®st t ®r ben jobban terztett
gyor s?jtainnnoviBci -s magok el helyez®se az el maradott,
val -ban dinamiz§glI - faktor. Az azonban, hogy val :-ban
féegg.
AA m&si k karakterisztikus felj-l,eszrz®at e i mEndem egseotnh
tekhez, ki emel kedR centrumokhoz k°tRdR i nnc
ja k°zotti kapcsolatok (kommuni k§8ci -, ko zl

magter ¢l e
perif ®ri §j
terje d ®s t .

AKe¢l ongl |
"t8vol s§
megval - s
kereszt ¢

fejleszt ®si

ir k te&rpetd@®sRf akgyworkoantc
gi sVrl -d8§s" cs t
2
|

®s ®vel, hanem az ad:
za mTni &klotrs ®gz tiesrkedlet i

i
tani . Ennek §z=d a
8§nj 8k nyitottabb8 tenni (

t
a befogad- kat k

3.4. Az innovS8ci-k terjeszt®se

Nn®h §n-y®s§ltted le§pn,o s®Rstf ®7 il ® sxatt ®ag,r &gRl g8nj o8vn8a

erjed®s®nek hordoz-i ®s kat
a megl ® R v8rosh8l: -zat k®
t os szerepet, annak k°ovet
§l tal, hogy az el m“ul t ®vti z
dik° #%tjtl RURIstTTTn Ramy ys ak vérfo@lf
endel kezR v8ros.)

AA t ®r s®gi i nnovsg8ci s potenci 81l t er Rs2t R beavat kozs§
di fferencia specifika szernitnthoeglyk ¢ell°tn®rlIR kEzz epl eRdsiig m: e
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j - innov8ci-s k°rnyezettel ®s potenci 8l 1l al rendel
VAss® bet°ltR, fejl Rdi®s¢kben megrekedt v8rosok kb©°z

=~ —
[ON)]

Az el sR esetben astght @i §fidbleaaat hem8§bieavatkoz8sra"
hogy mini m8lisra kel/l szorz2tani a k°zponti i r8nyz2t8s
(t°bb helyi szinten k®pzRdR f oreal8yit g®mse rteplbRkhneel ky.i A er
®s dinami kusan fejl RAOR v8rosok fejleszt®s®t saj 8§t maq
felvgltania.

M&8sodi k esetben a helyi szinten k®pzRdR flz r8Islokm nen
direkt beavatkoz8§s8ra ekkor-fwuakciszkkk®®Pp2 Meghreé 8mnE
kezvetlen el oszt 88ssal is sz®toszthat- forr8sokat kel
A megfogal mazott al apel vek megval -osg2yt Sas 8kniaakl atk°ub bt n®esh G
v8l toz redisztribut2zv 8llami ®s kincst8ri | ogika ot
megval -s2t8s8hoz, ahol ez |l enne a hat®kony ®s j&8rhat -
fesz2ti az amWwgy is struktur8lis probl ®m8kkal ke¢szk?o
vagyonnal rendel kezR v8rosok jobb helyzetbe ker ¢l nek
szerkezet jellegzettetseb®pel ®sePk A mME8sd&kok hloYy° tat i gen
vannak, amelyek nem seg2tik az °sszeszervezRd®st, eg)
kozotti kapcsol atok sz®tszakad§8s§t s oskeskapzsolatag az e | m¥al
°nkorm8nyzati t°rv®nymwékoay RKRh8l bhkut 858p¢l ®@be{ RaPut e
1999)

4 . 4 . K®r d ®s e k

1.K®sz2tsen | ist8t az innovs8ci- -k fontos tulajdons8gaill
2Milyen el emekbRI ®p¢l fel az innov8ci-s | 8nc?
3.Hogyan terjedhetnek az innov8ci: - k?

ecke: STRATEGI Al TERVEZ

5. 4 I

l nnovs8ci+-s strat®gi 8k ki dol goz
®rt ®kel ®s®nek tapasztalatai)
5.1. C®l kitTz®s

A projektmegval -s2t. szervezetek | egf onkosrahgz 2 ¢t ®kj ¢
ugyanakkor ezeknek a szervezeteknek is sz¢ks®ge¢k va
el emeire. A strat®gi ai c®l ok a szervezetek t8rsadal m
k°rnyezetv®debmr §s®skraz ven&if koz- c®l kitTz®sei, amel
t°rekszenek. A strat®gia pedig az a m-d, ahogyan a s
i fj % geogr8fusoknak ny%W t seg2ts®get ®s p®l d§kat a st

2. Tartalom
strat®giai tervez®s menet e

region8lis innov8ni-s strat®gi 8k

)

A

A

5.3. A tananyag kifejt®se

5.3.1. A strat®giai tervez®s menete
Haz8nkban a strat®giai tervez®s m-dszer ®t az ¢zl et
8l | amiors.zeX tervez®s sziks®gess®ge egyre ink8bb kikri

24



K+F, innov 8
projektmenedzsment

tev®kenys®g¢k sor8n hossz¥% t8von sziks®g | esz strat@
ahhzkp ol -d- terv | ehet.

U)(Q

A strat®gatanBroerfsamegh

A strat®gi ai terv egy 2rott doku®meneéumz-Ime)yi ag8msyeonw
me g . A teryv egy fol yamat eredm®nye kel l hogy l egy
al apk®r d®s ek:

AMi ®rt | ®tezik a szervezet?

AMit csingl ?

A Merre kell haladnia?

A Hogy fog odajutni ?

A strat®giai terv fel®p2t®se

Egy sikeres strat®giai terv tartal mazza:

V. A szervezet [j°VRKk®p®t, k¢l det ®s®t ®s ®rt ®krendj ®t
V.Egy helyzetfel m®r ®st a k°rnyezetrRI, az eddigi tapas

VI. Egyszervezetfel m®r ®st , bel e®rtve a szervezet er Rs.
| ®t ez ®s ®ben ®rdekeltek fel m®r ®s ®t, st b.

VII. N®h8ny ®vre el Rre megfogal mazott c®l okat, feladal
VIIL. A mumka®k&| ®s ®nek m-dszer ®t

Az el k®sz¢lt 2rott strat ®gi ai terv egy igen fontos
majdnem, vagy m®g ink&8bb ilyen fontos | ehet.

. 1. A J¥VIiIKEP

Mi nden szervezet |j°vRk®p® h o ssredastama | eshez e feacgslea lenini a
Ezt a mondatot szok§8s j° k®p meghat §roz8snak, vagy Vv
a mondatnak a tisztgz8sa A szervezetek t°bbs®g®nek r
mondat ot, amiben mindenki egyet ®rt, m2 g m8soknak ez i

Egy j°vRk®p megfogal mazg8sra jellemzR, hogy:
Ahossz% t8&8vY% j°vRbe mutat,

Anagyon r°ovid,

Abs8rki sz8m8ra ®rthetR,

Astati kus 8l 1l apotot 2r | e,

At°obb szervezet is egyet®rthet vele.

. 2. AZ E£BTAKEKERVEZETI KULTBRA

M8r a j°vRk®p kifejezi a szervezet kezponti ®rt ®k ®t .
®rt ®keinek ®s vajon m8sok hogyan | 8tj8k ezt? V®gigg
szervezetler®est®k|gkéta|®rd1egfogalmaznl, l e2rni, de ha
tiszteletbe tartj8k azokat ®s a szerint viselkednek,

I . 3. A K| LDETES
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A k¢l det ®s megfogal maz8sa hasonl - ank¢flo®nmtbo’sz,t emiintmeag ja
szervezetet a t°bbi hasonl - j °vVRk®ppel dol goz- szerv
j °VvRt is t°bbf®l e m-don | ehet el ®rni . A k¢l det ®s mond
szervezet a°%jvR f el ®. Ezt vil 8gosan, a munkat 8§rsak egyet ®r
egyet ®rt ®st, a k°z°s munk§t

A k¢l det ®s jell emzRi

Aa k°vetkezR k®rd®sekre ad v§&§laszt: ki k vagyunk, ki ®

feldrajzi ter¢leten fejtje¢k ki tev®kenys®g¢nk)

Aa szervezet 8tfog- c®lt magyar 8zz8k meg, °sszegzik
Aa szervezet ®rt®krendj ®t sugallj gk

Areovi dekmondat osak) ®s dinami kusak

Acsak egy szervezetre jellemzRKk

Aa k°rnyezetre reag8lva sz¢letnek

Avijra®rt ®kdRR®hekd®se (ak§r ®vente, k®t®vente) m-dosL
Aa c®l k°z°ns®gre teszik a hangs¥l yt

Aa kimenetre (outcome = a magyar nyelvben is egyre g
t8v¥% eredm®nyeket, ki menetoepte rjaetl2evn tmT)k °kdo@&screen tvra8g yn atke

[ I HELYZETELEMZES

Egy szervezet hel yzet ®t gyakran t°k®l etesen |l e2rj 8§k
test ¢l et egy k°nnyed, ter mPszet es, i nget ®M§| isorBBal y e
vacsora mellett, amikor szabadon el mondj 8k az embere
venni ®s ©°szt°nzR hangul atukb- | mer 2teni kell akkor i
£Erdemes v®giggondo®Pnyeki &az®s, makiyketht®zi nt a szervez:q
jelene ®s j°vRje. Ezeknek az ®rintetteknek a szerepe
ind2ttat8shb: | kifoly-lag befoly8sbef(®af) mdKk i a8 siz-ejr ¥te
kider ¢l hogy mennyire ®p2thet r8juk, vel ¢k a szer
figyelembe venni, kivedeni . £Erdekeltek | ehetnek pl
bi zottk§8gaztagkor m8nyzat, a versengR szolg8ltat . k, a
munkat 8rsai, sthb.. A |lista term®szetesen minden szer
hogy ki k ®s milyen m-don ®rdekeltek.

I.1. SWOT ANALE Z | S

A szervezet belsR ®s k¢l sR k°rnyezet®nek ®rt®kel ®se
m-dszer, mel vy ezt az ®rt ®kel R vi zs Giengths o1t Rss ® e Ki, .

Weaknessesg y e n g e Gppogtenities | e h e t, Rer@®@ge/ke s z ®1 y e k) kezdRbet Tj ®nek
sz¢letett fogalom. A fogalom el sR k®t tagja a szervez
a k¢l sR k°rnyezetben rejl R | ehet Rs®geket ®s vesz®l yek

11 .2. A Poirgfoli- anal

A bel sR ®s k¢l sR k°rnyezet ®rt ®kel ®s®r e al apozva szi
mo s t vR®gez a szervezet. A Portfoli- anal 2zisnek neve
szempontb- | tertfPRRsm®&mpengel| @®z®taz, A hogy hogyan Vvi sz
k¢l det ®s ®hez ®s mennyire veszi figyelembe a k°rnyezet

I V. STRATEGI Al CELOK

A szervezet k¢l det ®s®t meghat 8rozva, rt ek®rd®saksze
mel yek megvsg8l aszol 8sa vagy csups8n el d°nt®se a strat ®cg
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strat ®gi ai c®l , hi sz ami megf el el az egyik szerveze!
k¢l det ®s ¢k hasonl 2t is egym8sra

A strat®gi ai c®l ok egyediek minden szervezetre, hi sz
kernyezet ®rt®kel ®s®t szem el Rtt tartva jel®°lik ki a

Avil 8gos irgnyt mutatnak
Ar ek i
Aa kimenetre koncentr8lnnak.

V. FELADATOK

A strat®gi ai c®l ok meghat8rozgsa ut8&n el ®g k°nnyT a
kezdi a tervez®st, az el RzR | ®p®seket ki hagyva ®s 2
szervezet megszTIn®s®hez is vezethet.) A feladatok ¥%g
c®l ok a k¢l det ®shez, a k¢l det®s a j°vRk®phez Az el R

c®lja is | eheti. cAl okdiyyeaes ist rtathegifael adat kapcsol - dha
szokts8k Il e2rni a feladatokat. A j .| megfogal mazott f e

Akonkr ®t ak

Aresglisak

Ahat 8ri dRsek

Anhel ytgll - ak

Am®r het Rk

Vi . ERTEKELES

Ez k¢l o°n®sen fontosbijakktory dhaenm®l y2 e r®retz@ekte!l ®s't akar
feladat ok, programok v®g®n ®s ®v v®g®n szem®l yi ®s
szervezet az el t®erfeéandtat 8m- ®sn pv ® @z ieendjma®Rinny ekke rae skzitl ¢dle t

SzO0ros kapcseol at dgaol c8sl-I|bnbaakn h§8§zon bel ¢1, k°©z°%sen | e
objektivitgs miatt gyakran k¢l sR semleges szak®rt Rt Kk

5.3.2. A region8liis8§k nnPRIvVS)ci - s strat ®g

A regions8lis i nnovsg8ci - s strat ®gi a ki d-oR®lsgotz&es-tan ooll-ygain
fejleszt ®sben ®rdekelt szerepl Rt (az ¢ z | -ganszfer ® s a k
int ®zm®nyeket, i nnmoyvwg cti-- s s zsezrovlegz8eltteakte§tst st b. ) °sszef
egyc¢cttmikod®sre °sztonzi. Az ®rdekeltek k°z©°ott | ®t r e
r®gi -ban tal 8l hat- v8llalkoz8sok i g®myse/ilnyak, Aszpak sk@gl
v8laszt, hogyan tudn8nak jobban al kal mazkodni a v§ll
mely konkr ®t projektek ind2t8s8val l ehetnek seg2ts®c
Nagyon fontos szerep van a strat®gia kidolgozg§s8nak folyamat 8b:
strat®gia kialak2t8s8ban r®sztvevRk konszenzusra jus
( D RReghnitzer 2000).

A region8lis inhpa8§cihogystiigty®@dgiegnbec® ®ve a r ®gi - S p e
r®gi - versenyk®pess®g®nek ®s innov8ci-s kapacitg8s88nak
Az | RE (Il'nnovating Regi ons i n Europe) hgl -zat ki o
stat egy/ regional i nnovation and technology transfer S

al apj 8n al kal mas az eur - ptai anrsRegfierk, -f iealgesrs it i@sadt Sstt & @h
kidol goz8s§8r a.

0. | ®pcsR: 8BRrojektdefini §l
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A 0. | ®p ®s |l egfontosabb eredm®nye a strat®gia szer
ki alak?t8sa az®rt font os, mer t a r®gi - i nnovs8ci s ¢
innov8ci-s rendszewels zkealelp | nRe gnheakt §r@®sznvi®t el ®

Az er Rss®gek, gyenges®gek, |l ehet Rs®gek ®sevVBRk®®t3yeR
dokumentum, amelynek-ga®ldjas @i, kRoqwyetz®nt daed &lgmiazza az

Az innov8chatoeval ekeme®ehek ki kel terjednie
ugyanakkor el Rnyt j el ent, ha az innov§8ci - fi

korm8nyzati K+F kiad8sok arBay8gwn]j hgagh®konys&8&8gs

> @

A m-dszertani javaslat kit®r olyan Aaranyszab8l yokr af
°sszet ®t el ®r e, fel 8l 12t8s8ra |javasol . Az egyi k | egf
vil 8gosannkelblendefianif8ll el Rss®gi keroket, a szab8lyo
kommuni k8l ni a stakeholderek sz8m8r a.

A f8zis |l egfontosabb c¢c®lja, hogy a region8lis konsze
nemcsak a@ak ®ed®&kePrt® MR vil 8§gos kommuni k8ci - sz¢ks®ge
regions8lis i nnovsg8ci s strat ®gi 8§t , mel ynek font os e
kommuni k8ci -s strat®gia a k°vetkezR fRbb el emekbRI ®p
Ac®l mags8roz§s;

Astakehol derek azonos2t§sa, szerep¢k felts8r8sa;

Aa stakeholderek bevon8§s8hoz sz¢ks®ges m-dszerek azon

Aa stakeholderek bevon§8§s8§8§hoz sz¢i¢ks®ges eszk©°z®°k pont o

Aa fentiekhez sz¢ks®ges i dRkeret meghat8roz§sa.

1. Elemz®si f8zis

ARI'S el k®sz2t ®s®nek az elsR f8zis8nak a c¢c®lj a, hogy a
kapcsolatos helyzete ®s a r®gi - gazdas§8gi szerepl Rin
kel I, ®s amel yektreer ved n akteklol z - ka@s za2ktcein-i . E mell ett a |
vi szonyl atban i s, ez®rt fontos a r®gi - nemzet k?©?zi kor
A strat®giaal kot8s el sR szakasza az inform@riji¢lszfeelz®s
megi smerj ¢k a technol -giai fejl Rd®si ir8§nyokat ®s az
A r®gi- vs8llalatainak ig®nyfel m®r ®se (keresleti el emz
Ez a fajta ig®nyfel m®r®s seg2t abban, hogy meghat 8ro
sz¢ks®ge a r®gi - v8ll alatainak. A m-dszertani j avac
l efolytat8s8hozk nmnmelfled tm®r®smagyv klklval at okat i s ®r deme
is fontos innov§8§dkinek, shéersepinRigkdhEBnk ®epeE hnahngkaj el
rg§l 8t 8suk van a r®gi - szl et ®l et ®r e.

A k2n8lati oldal fel m®r ®se:

Annak ®r dek®ben, hogy teljes k®pet kaphassunk az inn
t8§moga®z m®my e k , kutat - hel yek, fel sRoktat §si i nt ®z m®n:
vizsgs8l at 8§t is meg kel val - s2tani. A fel mBr ®s sor §
foglalkoz- szervezeteket. tbhdnek ®etig&klm®mndl zk®@t ncsopa
szervezeteket foglalja mag8ba, amel yek technol -gi 8ka
(azaz a kutat- -helyek, fel sRoktat §si i nt fRlzam@yel & k ) , a
technol - gi 8k ®s az innov§8ci - e Htrearnjsezdf ®sr ® bke®nz psoengt 2otkeart €,
parkokat, region8lis fejleszt ®si i nt®®zm®nyeket, p®nzy
2. megval - sReGisosglaikasigami droz 8§sak meg
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A projekt jelenl egi szakasz8ban rendel kez®s¢nkre 8§11
priorit8sok defini8l 8s8hoz sz¢iks®ges. Az el RzR szaka:
a megval  -s2t 8bm@reya&ksaere §jbjnj %er el ®t re a region8lis inno
A jelenlegi szakasz c¢c®Ilj a, hogy megtervezze a region

tartalmaz, tov8bb8& a c®l okdolygmapwvki!| - s2t §sa ®r dek®ben ak

Strat ®gi ai keret ®s priorit8sok meghat8roz§8sa:

A helyzetelemz®sek alapj88n nyilv8nval- -v8 v8lnak a r
i g®nyei, |l ehet Rs®gei . A strat®giai k®geéet eRkPaiit PO
A priorit8soknak a k°vetkezR tulajdons8gokkal kel l re

Avil 8gosan ®rthetRek | egyenek minden c®l csoport sz§ms§

Aivnk§bb csup§8gn nN®h8ny priorit§8st hat 8rozzunk me g ,
Ak2v8mrsed8dglo adjunk meg;

Aa c®l ok el ® ®s®hez vezetR utat vilggosan jel®°lj¢k ki
Ar ®egipeci fi kus priorit8sokat jel®°lj¢nk ki
Aa c®l ok |l egyenek ambici-zusak, de egyben re8lisak is

Akci -terv megal kot 8sa, pilot projektek ind2t§8s:

Az akci - -tervnek pé&nbeasanma wmeprkelrit®aokat, a c®lcsop
ker°ket ®s a megval -s2t8shoz sz¢igks®ges i dRhorizont ok
sz¢i¢ks®ges tev®kenys®geket, csel elak®snegivAp ®sé k &ts,8 h @ame
hozz§g. Az | RE h8l . .-zat szakemberei az akci-terv Atesz
amel yek ind2t8&8s8ra wugyan korl 8§tozott anyagi forr8sok
j el engiRlsot Aprojektek fontoss8&8ga abban rejl ik, hogy z¢
nagyobb volumenT projefkeeke@d programpliel Rh®$s n2kR
£rt ®kel ®si ®s monitoring m-dsznrek kidolgoz8sa:

A strat®gi a ewr@gdrm®mayjets&S®YMRatk csaki s gy tudjuk megfele
kezdet e el Rt t kialak2tjuk a monitoring rendszert.
megval -s2t8s folyamat8ban nyilv8poak ok§ wm8kjir®&®sak aed
hogy sz8mba vegyé¢k a v®grehajtott-Alatkclidik Rée€given § leins ®l
i gyn° ks®g, 2011)

5. 4. K®r d ®s e k

l.Hogyan ®p2t fel egy strat®gi ai tervet!

2Mi k a region8lis iniov8ci-s strat®gi g8k fR el eme

6. 5. LECKE: | NNOVCCI &S TELJES
POLI TI KCK. A REGI ONCLI S I NNOVC
TUDCSALAPD GAZDASCG KI ALAKULCS

6.1. C®l kitTz®s

Az Eur - -pai Uni - me gott 20 ®v uni-s szintT innov§gci
kudarcé&k &kl redateldt i dR al att Eur -pa innov8ci- -s telje
v8l toz- vil 8gban nem egyszerT a vet®lyts&8rsakkal a |
eset ®ben i s, amel vy nagy ki h2nvt8stokkb eal RtFtej 8k Bt ¢arzk biem
teljes2tm®nyek ®s politik8k jelentRs®geit, jellemzRit
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6.2. Tartalom

I nnov8ci-s teljes2tm®nyek az Eur - -pai Uni - ban ®s Magya
I nnov8ci-s politik8k az Eur-pai Uni-ban ®s Magyarorsz
A reginogBtb-iszerepe a tud8sal ap¥% gazdas8g kial ak?2t §

6. 3. A tananyag kifejt®se

6. 3. 1. l nnovsg8§ci-s teljes2tm®nyek az Eur - -pai

A gazdas§gi tev@kenys®gek soksz2nTs®ge ®s ©°sszetetts
tev e z ®s e, a bek°vetkezett v8l toz8sok Tnhyom@8horkdted§ Rsle
teljes2t m®nyeikbi®st ohkag b8asnmulteahte-tks ®ges. Az innov8ci-s te
csak viszonylag r°vidurm¥latir aUntieki 220@04v.i s@wzllmen 2Azr eend e |
tagorsz8gok sz8m8ra k°telezRen el R2rt a, hogy mil yen
teljes2tm®nyeket.

D°nt ®s sz¢letett egy Eur - pai Il nnov §lci ®st @kreel dBs@n y t & i
kial ak2tgssgr |, amely 17 mutat -, maj d ©°t csoportban
innovs8ci - eredm®nyess®g®t tg,krozR mutat - alapj 8n minl
gyenged ®gdivte, ai tagorsz8§gok Abes8l | §si szintjeineko °
teljes2t m®nyei vel
komplex i v8ci s mut at - orsz8gonk®nt ®rt ®kel i
I s olawuk®pzéht®®g1®n®te'neleétetastIes
yoz8si k°rnyezet), vizsg8lja a tuc
°dBRslet, orhigdszesed®ss8) k® Ie mzig8l &aal k
d®s®t (tev®kenys®gi proyl kor sz erTs2t®se,
ekto fejl Rd®se) , S v®gezet ¢l kompl ex m-don mi.l
bemz§ 8ar ugazhdbas8§gi teljes2tm®nyek javul 8s8hoz.
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Az eur - pai orsz8gok k°zg¢l, Finnorsz8g, Sv®dorsz§g, D ¢
csoportj8ba, de a versenyt 8r sak k?©°z ¢Hg yuegsyca nte bChl el na nao kc s

A k°vetR orszg@wlkagesopionngB8p@aiAusztel pesBem@nmuynel Ci pr

Franciaorsz8g, €rorsz8g, valamint Luxemburg, Hol | andi
szonyliag gyors
z8gok tartozna
§l ta, Lengyelor

A harmadik csoportba 8t | ag al atmut aitnnwveaM§cide vi
fel z8rk-2z8si es®l | yel rendel kezR or s
Magyarorsz8g, Ol aszorsz8g, Litvgnia, M

Az 8t | amnoavi8actit-is ik ®szs®get mut at - ®s az alacsony sz
v8l toz- orsz8gok alkotj8k az %gynevezett |l eszakad- (
8bra) (Pitti, 2011).

Magyarorsz§g az §tlteedn & Is2vm®mrphylnaydsj t okab gazdas§8gi
gyeng®bbet pedig az innov§8torok, a finansz2ro0z8s ®s
indi k8§torcsoportban. Az el mW%W t ©°t ®v nradsa?ttt8 saa g anzddi aks§st
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ter®n volt a | egnagyobb javul §8s;dekdglghn®®@senf oazmaBEleé rw®d]

tudést enz2v szolg8ltat8sok exportja (12,1%), ®s a pia
mutat .- dz ifimeawm&z2roz8§sa ®s t8&mogat8sa, valamint az |
2.700 -

0,800 -

0,600 _____——"—

0400 -

0.300 -

0,200

0,100 «

0.000 +

Bcumrr'm:xnrrrmse B EUCYZE NMLFR IE 3 LU AT DX UK T F &2
7. 8bra: Eur-pai I nnov8ci-s I ndex.
Az orsz8gok sorrendje az °sszes?2tett innov8ci-s index

(Forr 8s: EI'S, 20009)

A nemzetk©zi °sszehasonl 2t §elgpgyres a ehamai fiajnlo@tlce n sk
hat ®konys §g%¥%ak, m8sr ®s zt a kapcsol atuk ®s az egy .
El engedhetetl en Yj, nemzetgazdas§8gi Af el hajt-erRto el

valamintaza |l apc®l ok r°gzz2t ®se.

il 8g ©°sszes fejl,ettte colr®selS8igosipeaving daii -k 8itd oan8 g gz das8§gpol
zek®nt kezeli k. Ennek megfelel Ren magas szintT Kk
ts®gvamdahbem, v8dils8§gra reag8lva ezek az orsz8gok Kk
innov8ci-s erRfesz2t®seiket.

K+ F+1 r8§ford2t8s ar-®ny@®khezv-gdzd aPECIDb alns z aB8vacdkddt@th

folyamat osan ntdaztEUt a29g0c0rOs z-8gao kvbiasnz oIn,t8 % k°r ¢l i ®r t ®k en
200%re 3,7%r a n°vekedeltan i®s al®@rUtSMagya,rb¥%sz8§gon ez az ®rt
adatai szerint 1,15%) az EU27 8tl ag8nak alig t°bb min
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8.bré8a: A vs8llalati K+F r8for-@®?t®kbkzar8nya a v§gllalat

(Forrg8s: Pbj Sz®chenyi terv, 2011)

A nemzeti innov8ci-s rendszerben a kutat- -k k-ad csszer
®v ek ta gyorsabbainparivekedglalt koznianttotazak sz-8§ma. Az
tagorsz8gokban mintegy 4 milli . kutat- dolgozott, Vvaq
ben csak 6, 2). Finnorsz8gban, -b&wv®daérsnd®dEgthiasn j utIbabp e b

foglalkoztatottra. Magyarorszg8gon ez az -barn§nay kaut2al O X
mi ntegy n®gy°t°de, Jap8nban k®t har maldan doil gd2®9¢$2e aa v

Magyarorsz8gonapedig csak 40%

Haz8nkban a v8llalkoz8sok nagy r®sz®nek mindennapi t
szerepet, mintazEt ag8l | amok t°bbs®g®ben. A | egal 8bb 10 f Rt fo
°todik innovat2vor épggaithbham aniar 8®@guktmgnden¢sgtt megh
A kutat-munka kulcsszerepl Ri a doktoorrsiz 8fgmkdzaat taal | e
doktori fokozatot mTszaki ®s ter m®sz ebbenadesimedberyios sz al
messze el marad a mTszaki fejl Rd®st fontosnak tart-.- or
60% |

50% |

4% |

30% |

20% |

0% | . . ’ ‘ . . . ‘ 0 : ‘ s ; g . i .

DE BE FI AT EE E DK SE EL UK NL SI CZ IT ES HR MT SK PL LT RO BG HU LV
Fords: Ewvcstal, Pockoooks 2009

9. 8bra: Az innovat2v v8llalkoz8sok ar8nya
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(Forrg8s: bPj Sz®chenyi Terv, 2011)

T

Fomis: OECD ST Scomboant 2009
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10. 8bra: A ter m®szet tfuodkoonz8ntyooks a®@s§ nnylas zaki doktor i

(Forr8s: bDj Sz®chenyi Terv, 2011)

6. 3. 2. l nnovsg8ci-s politik8k az Eur - - pai Uni - b
Az Eur - pai -bTaann 8rcysi 12v08n3oss8§gra hozta az Yj eur - pai i n
(Innovation policy: Updating the Unonés approach in the context of the

megk°zel 2t®s kulcsel eme, hogy a j°vRben az innov§8ci

minden ter¢glet®n jelen |l evR hajt - dgcRre kédl | ki e¢lirftean
v8ll al koz8sok szerkezeti 8§t al ak2tg8s8r a, a marketingr
jell emzRje az is, hogiyearz tiamgraadw&c ia- klu%t 2@ EBro rstzje§Flegp ®n e
font oisisngng§8rt nem a tudom8nyt, hanem a v8llalkoz8st hel
Az Eur - -paii2®h3.. @wWiO7pol itiky©gi kez°ott az innov8ci- - t¢
Eur-pa sz8m8ra szinte az egyetlen kit°r ®sazehnekhet Rs ®g
r ®v ®n reali z8l hat - piaci el Rny ki haszng8l §sa. L®nyec

Keretprogram, majd az Eur - -pa 2020 program meghirdet ®s
Az innov8ci-s politika fRbb k°z°ss®gi eszk%zei ®s int

Alnnovsgci - s t anatl im@my Sk udil esn): az innov§8ci - s pol it
el emz®sek.

AEur - pai Trend T8bl 8§zat (European Trend Chart) a tag

elemzi, terjeszti. H8rom 8§ga van:

Aaz innovg8ci m®@t®sPessdzmP®pylek Eur - -pai l nnovsg8ci-s Ere
Aa tagorsz8gok nemzeti innovgci-s politik8j8t ®rt®ke
Aaz innov§gci - -b-I sz8r maz- ki h2vgssal k akpuctsaot! 8ast,0 sa zva8z

az Innobarometer.

Al nnov ®cziviest 2K R K°zpontok HEI -zat a: Eur - pa |l egnagyobb
hgl -zata (33 orsz8gban 71 | ok8lis k°zvebtiBnp&@ht) ki s
®s k°z®pvsE8llalkoz8sok ,j elgyrettiekmekde , ktteagthnioht @2 et e Kre
éegyneks®gekre is kiterjed;
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Alnnovat2v R®gi- -k Eur-p&8ban hg8l . -zat;

ACORDI S: a K°z°ss®g Kutat §si ®s Fejleszt ®si T8j ®kozt
cgyekkel fogl aPkoztatink®zpenejsat §j

A Paxis (Pilot Action of Exellence on Innovative Staps;

A Gate2Growth program;

AKe z°oss®gi I nnov8ci-s Fel m®r ®s: az EUROSTAT ®s a nemz:
adatokat k°z°|l az innov8ci-s mutat-kr-I (Pitti, 2011
A magyar innov8ci- -politika sz8m8ra a k®t al 8bbi | egfoc
AEmel ni kel l sz®l es k°r®ent adimigrytae n zgiatz8dsadst§,g aK +fFe | dc
szektorokban mTk°dBRt eagi§| m°vehed®s? v -kv 8il 1 rad vag coik- st §¢
abszorpci-s kapacit8s8nak n°vel ®se, innovat2v klasz
hazai ®s nemzetk©°zi tud8sforr8sokkal ®s piacokkal va
AEr Rsn2it kel l Magyaror-szf@mgasttorruekd ez eStitt t(kdi§sat - i nt ®z et
k®pess®gei ket , hogy azok ®r demben, m®r het Ren hozz
megval -sul 8s8hoz;

Tovs8bbi | ®nyeges szemmpant§sak gurzdmsiggdrij |l esp®®s i c ®I
a AHtieglho, illetve az innovat2v vS8llalkoz8sok irs8nysghb
°ner R, amely n8lunk mind 8l ami, mgInlt wandal kez®s r es.:
°sszhangban val amennyi kriti kutsRIk ¢fl sIRy ted teametiR odey & IRdsr | ea
kell tal 8l ni-k hegkea¢s¢hperaekkkersenyh8tr8nyba a k¢l fol
(Csizmalia, 2010)

A magyar innov8ci-s rendszer fR erRss®gei a k°vetkezF

AA ter mel ®s ®s a termel ®kenys®g di nami kus ®s tart -
hat ®konys8§ga jelentRs m®rt ®kben nRtt az el m¥%4lt 15 ®v

AA gazdas8g nagy\Mioskz/o niyy iatgo trt°sv8igda . i d R al att Magyaror
Anemzetk®ziesedetto gazdas8g8v§g v8lI thef@sk tteetk@ sn t@rlkyeezs
orsz§8ghba.

AAg i nnov§8ci javul - keretfelt®tetean Ae)l Rd®aekn®®yY e k
t Tni k, hogy sok tekintetben seg2tik az innov8ci - t.
EU szabv8nyaihoz igaz2tott k.

AJ- sz2nvonal %% kutat §si teljes2tm®ny bbBzamrydsstem@h
viszonyl ag®s -i.nkA&Zb ajlemlpk elgakot 5t §g®h®mell yateirzilka®nm
biol -gia, k ®mi a, klinikai orvostipgem8ny R®s e me dnd® my &
felmutatni.

AViszonylag mgas " kut at §si termel ®kenys®g" . Az egy kutat -
i d®zett s®gi mut at - kkal m®r t sz2nvonala k°zelebb §I
sugallja.

AA tudagm8mgc hmsl -ignmov §ci - poslziab &layi s zaillaprjdai j ogMagyar
tudom8nych®oli- ga(d@Vvi8ci pol i ti k8ja szil 8rd jogszab8lyi

AVl tozatos t&mogat §si p-®egrrampkusagB8sitk az al kal mazo

AA politikai d°nt ®s h-ptechnéd ga®@a sinrenmr d k8 @i -t utd®mMmBqiayt 8 s §nak

A magyar innov8ci-s rendszer fR gyenges®gei a k°vet ke
AA kufafjgeszt ®si, val amint az innov8ci-s tev®kenys®g
KKV-k k°r ®ben, amintjeldizt sok mutat- -sz8m is
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AAl acsony a K+F intenzit§s, m®g al acsonyabb az ¢zl eti
tev®kenys®g. RfSajdISes a4t @s i k utteavt@kse ny s ®g viszonyl ag ki
mi nd®°ssze n®h8ny impag)ywdlalnaltetv®kle nkykreadernt r 81 -di k. En
re al apoz i par 8§8gak nem k®pesek kel R m®rt ®kben f
begyTrTzR hat&§8§sokat ®s Kkorl 8tozza a gazdas8gnak a:
kel foel drR

| sz8r maz- tud§8st.

AA K+F tev®kenys®g nagyfok¥ region8§l i-dagkanmoerrstzr§goin-
k

oncentr 8l -di k.
AA nem K+F c¢c®l % innov§8ci- s befektet ®s nemzetk?®zi 0
°sszess®g®hjent krem®lselaz®s el j 8r8§sok bevezet ®s®t szol g
how megszer z®s®t c¢c®I z- r§ford2t §s) annak ell en®r e,

magas.
AAvgazd s8gban &z sivahiyav acts2eve Rt AagKVr®s52ze alacsony
mTkedi k, hi8nyzik belRlIle a v8llalkoz-i ®s innovS8ci - s
®p ¢ | be kell R m®rt ®k ben a gl ob8lis ®rt®kKkI 8ncaokba. M
j-val alacsonyabb, mint az EU tag8llamok t°bbs®g®ber
AA szerepl Rk k°z°tti mobilitg§s ®s egy¢cttmTkod®s hi §n
i par ®s a tudom8ny kapcsolata nem el ®g intenz?2v.

AA kozfinansz2roz8s¥%gketameke ®gela, Magzytagk Tazloen§nyos
|l assan al kal mazkodnak a tudS8salap% t8rsadalom k°vete

AA tudom&ny ®s technol -gia sz8m8ra nem elegendR a sz
di plom8sok ar8§nygkdn ukemé&ésaghb ®sem®@xz a ki di ptom8st k
orsz§8g.

AATTIpol itika hi §mpywydss§ckaii. iAENYPtEs ter¢let®n el ®rt
tudnak termRre fordulni (NKTH, 2009).

6.3.3. A region8lis inhap%cgazdasiegplki al akdt8

Napjainkl &p %4a 8sv-abgpkodagak8§as8§gs&ban az innovs8ci- -s k®rg
voelt gazdas8gi fol yamat ai k°z°tt szoros ©°sszef¢gg®s
nehezenu8nozhat -, egyedi er Rforr8sokra tesznek szert, a
hel yt8ll 8sban.

A region8lis innov8ci-s rendszer koncepci-ja a (nem:
vezeti Vi ssza a 2rt@®Pin-y ®it n n chePd@ysdd® ttjeddjle®s vannak minde|
teljes2tm®ny¢k, ®s az elemek k°zti interakci-k sTrTse
A region8lis innovs8ci-s rendszerek mTk°d®se nem m®r |
kapcsolat vagyK+F-k ooper 8ci - ) vizsgs8l at §val Az innov§8ci - s r
sz¢iks®ges, de nem el ®gs®ges a tud8salap¥% szervezRd®s
t°bbf®l e csoportos2tg8sa i s mear tk,orp®@Indy&ualt &&za pegyd &att m,
model | h8§rom szf®r 8§ a egym8st alak?2tja (Bajm-czy, 20C

t-int®zetek a nemzeti ®S nemze

Az egyetemek ®s a kuta
d 8esl b, 8kzbi esnk ®enlth ejl eyleeznkneedkR nve8g | a | k% @ k

r®v®n potenci 8lis tu

hogy az egyetemek §8ltalgban kev®sb® 8gyaz-dnak be
nemzetk©°zi szintT egy¢ttmliBed®Pebeey POEGOERr §8IBnElal 6 Rok
K+F szektorban el foglalt hel ye, hanem a technol -gi ai
megszervezR ®s el R8I 1 21t -, val amint az ezek ®rt®kes?2t
el fogl alt meghatv8rno zh-atp8oszs?acli -aj ab enhisaR tr egi on8l i s fejl R

tud8stermel R szervezett® az egyetemek fejleszthet Rk

azt mutatt8k, hogy az egyetem kicait 8§sa a vs8llalkoz-i sz
Mind az egyetemek, mind a v8llalatok a saj§t el t ®r |
szervezRdnek, ami az egy¢ttmTkeod®st megnehez2ti a kot
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»Nobel-dij...” »Gazdasagi eredmény...”
»A tudomany autonémigja...” ,»A kutatok fegyelmezetlenek...”
,» Tudomanyos kivaldsag...” ,»QGyors piacra vitel...”
,,C¢l: publikaciok, hivatkozas” »Cél: bevételek, profit”

Két kiilon vilag?

Egyetem, = '
kutatdintézet < Vallalat

11. 8bra: A vs8llalatok ®sraerzegyekeméBtlokzOotti kul tur
(Forrg&s, G&I, 2005)
A region8lis innov8ci-s rendszerek szinergi8i szerint

1. Budapest, mint metropolis,

2az orsz8g ®szaknyugati r®sze, amely partnerk®nt inte
3.az orsz8§g d®li ®s keleti fele, ahol a r®gi szerkezet
Ami kor Magyarorsz8g a tervgazdasS8ghb: I a piacgazdas§8g
vol t ahhoz, hogy szinergikus Magnzertdr sizn8ngo veSgyi s zse rrreen d
8§t menet.i i dRszak ®s a globaliz8ci - ki hz2vg8saival. A
megzavart8k a magyar gazdas8g tudS8salap¥% szervezRd®:
fol dr ajezziet kRb RV . Ebben az ®rtel emben a kel foldi t
rombol 8snako meghat 8rigza-z dtkat §sSak pwpaas od at eghanems. Ez
Budapest jelenthet kiayg@tl eimter §8@8 kobni at Rmabkaninz &qgir 8§ i
fokot ®r tiLegdesdofffll@o8)gy e |

6. 4. K®r d ®s e k

1.Hogyan jellemezhetR Magyarorsz8g innov8ci- -s teljes2t
2Mi k a region8lis innov8ci-s strat®gi 8k fR el emei ?

3.Hogyan jell emezn® | ak-nmeolvy8ec ij-&r $sofreankc ir8ed gi8am8 1 i s

7. 6. LECKE: REGI ONCLIS POLIT
HAGYOMCNYOS REGI ONCLI S POLI TI
| NNOVCOREENTCLT REGI ONCLIS PO

7.1. C®l kitTz®s

I
K
L
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A region8lis politika egyik Il egfontosabb f1élgadat aka
nagy ar8nyban el maradott r ®gi - kb - | ®r keznek, 2 gy in
i nnow§dient §1 t region8lis politik®8t, hogy ennek i sme
eredm®nyekkel j8§rato®git- - m@ssesdna&rielfelad

7.2. Tartalom

A region8lis folyamatok ®s a region8lis politika foga

A hagyom8nyos region8lis politika

Az i nnorni8ent-8lt region8lis politika
7.3. A tananyag kifejt®se
7.3.1. A region8lis folyanrméamk ®s a region§8l

A r®gi - napjaink egyik igen sokat haszng8lt fogal ma,
hogy egy t®rkateg-ri a, magasan szervezett terg¢leti eg

A r®gi-k kialakul 8s§t k®tir8§ny¥wss8g musel |[lhemzie.r ® A2 n at a
®rve®nyes¢l R t®nyezRk ©°sszef iggR rendszere 811, er edn
bel sR koh®zi - -val jellemezhetR rendszerek alakulnak ki

1l etfejleszt @sia wdgpyw grnedgiaciBgloikb apoleigtyiri®s z t a ga
fell ®pR negat?2v ter ¢l eti k¢l ©°nbs®gek ( munka
r¢l mdnyek stb.) m®rs®kl ®s®t, m8st®jrl eat Rat day§
mol 8s8t c¢c®l ozza meg (Horvs&8th, 1998).
il etrendszer tudat
h y 8s ol §szerkdzetret Re n ®
n g a nemzetgazdas§8g
apj 8n t°rt®nhetett volna. A beavatkoz§8so
dPe®rendazeak miannak °r ¢l m®enyeit ®s f el
a region8lis politika t°bb mint a terg¢l

i s politika c¢c®lja a
0z. A tudat os
nak ®rdek®ben,

> T

11. t8bl 8zat: Afobgamafbkskpel Bes®gekh®szet e

Regionalizmus Regimal i z8&ci

Tart- - san ®r venygazd®RRudgtil nt ®z m®nyi szinten

t ®nyezRK °sszef ¢ggR politikai f ol yamat

t°rv®nyszer Ts®gekre ®p¢l Rterveuz®sisztikai r ®qgi

Az Afal kot - r ®szeko kez°tt Meghat 8roz- az i nt ®z

al akul ki a -prengil ®®MRi & enitgpol i tikai ir8nyz2t §8s,

Hori zontr8lciis .i Mt e&k® z°s ®r Verti k81l i s integr8ci

kapcsol at j°n | ®t r e (a al kujak®nt j°n | ®tre

vonz8sk°rzetek k°zo°tt)

Hat 8r ai el aszti kusak. (TKCezigazgat 8si hat §r

v8ltoze8nsz Ra) jJeellll emzRje: ak®zigazgat 8si egys®g
f ok Y ter¢l et ngll
Megszak2tott i f e-lky am
(] 8+ Begye--r ®g i

A r ®gi - bejl SR &oHWH®&zikci oA r ®gi - fegys®g®t 0 4
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biztos2tja. (A k°zpont foF°deralista, vagy d
| ®t r e.

A regionalizmus megjel en®@Al apfor m8j ag8§sia k®giibgn
a NUTS IL.).

For r 8 sZakar$ 2003

Mag8ban fogl alj a

Aa ter mel ®si t ®nyezRKk (munkaer R, t Rke) tel ep2t ®s
gazdas8gpolitik8nak,

Aazok mTkod®si tereinek (hrBd gw&ltti o zrteantd8ssz8etr;e ke z zienlt ®tzen
vagy horizont8lis politik8k terg¢leti ® rv®nyes¢ |l ®s ®ne
As a beavatkoz8sok kevetkezt ®ben a terg¢leti er Rf or
tekinthetR a helyi fzjbmabt ®s2006) i ti k8nak (Rechnit

Berey szerint a region8lis politika 8ltalg8nos c®lja &
a t8rsadal mi Y ratermel ®s hat ®k onys8g8nak, az ®| etsz?

A tergegset®ej bz orsz8§gra ®s t®rs®gekre kiterjedR:

1.t §rsadal mi , gazdasS8gi , infrastruktur8lis ®s k°rnyez
e

.t
beavatkoz8si ir8nyok meghat 8§roz§8sa;

2r°v®s"d hossz¥% t8gv¥ 8§tfog- fefjeéeesek ®meghbatrat®yg§sa, &o
programok ©°sszehangol 8sa, a tervek megval -s2t§8sa.
A ter¢letrendez®s az orszg8§gra ®s t®rs®gekre kiterjedF

l.erRf orr8sok felt§&8r§8sa, a t §]j terhel ®se ®s terhelh
®rt ®k el ®s e;

2a fejleszt®si koncepci -k ®s programok t®rbeli, mT s
c®l ok °sszehangol 8sa;

3.a t8vlati ter ¢l e-t®s dzaril ez etaszinl8ll att vean-aj 88jak, szabs
1989

7.3.2. A hagyom8nyos region8lis politika

Ha a region8lis politika t°rt®net®t r°viden 8ttekint)]
vil 8ghs8bor % k°zo°ott er Rsodott me g , ami kor ayabb i pari

t 8rsadal mi k¢l °nbs®geket eredm®nyezt ek. Az 81 1 ami be
19291933as ®vek gazdas§8gi v8l s8ga. AN I vil 8gh8bor Vit k
re®gi -k t8&8mogat 88§sapobkm®i k@il Rk ®r ¢ ®s k@r ¢ 8L ¢t . Ekkor al ak
politika, amely az el maradott t ®r s®gek felz8rk-ztat
fejlesztendR terg¢letek jelentRs tRkejberah8§zsBaonkr @s f
val amint ki emel't szerepet kaptak az infrastruktur 8§l
mennyi s®gi mutat-kra ®p¢l, az anyagi termel ®s font oss

Az 8I 1 ami region8l iks 8pg dleikti ink 8®ks eme@jr e8lne nHdsr&n8et h (199 8)
hogy az egyes orsz8gok t®rstrukt¥r 8inak elt®r R m®rt G

moderni z8ci -s strat®gi 8k saj 8tos ngmzdizi at &gl onag&lboit $
ter¢gl et®n sz8mos hasonl -s8g volt megfigyel het R. A
gazdasg8gpolitika region8lis r®szpolitik8ja el sRsorb
m®r et gazdas§@gdstaggftelpreenzd&l! eszk®zei hez tartoztak:

Aa p®nz¢gyi °szt°nzRk (pl. tRkejuttat8sok, k°lts®gvet
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Aa k°zponti szab8lyoz§s (pl. tev®kenys®gek visszafejl
Aaz infrastruktuk°dli sk dke®wuih §zEls-okat(,plenergeti kai rend
A hagyom8nyos region8lis politika ®r demei

ARS8ir&8ny2tja a figyelmet a region§lis k¢lonbs®gekre.
AMegteremti az egyes t®rs®gek k°zotti kezl eked®si ®s

ANemsor ol hat - kifejezetten az ®rdemek k°z®, de a t ®r
regi -k t°bb odydas§g§ir sfaadlat onit megRri ztek, amelyek na

A hagyom8nyos region8lis politika h8tr8nyai

AK°e zpontilag ir8ny2tott, nem veszi figyelembe a hel.y
|l ogi k&) a.

ACgaxza@mtrikus jellege erRs2ti a monostrukt¥r 8k ki al
eredm®nyezi

AA ter m®s zekt ie geyroRfdoarlry§shoasznos2t §s8ra t°rekszik, ami
AAz el maradott r®gi-k felz8rk-ztat8sa sor8&8n k¢l sR inj
(endog®n potenci 8l) felt8r8&s8t, az °nfenntart- folya
ANem veszi figyelembe az °kol - -giai t ®nyezRket , °sszt
gazdas8g fejleszt ®s®bRI sz8rmaz:- haszon.

AMi nRs®gi szempontok h8tt®rbe szorulnak.

AlJellemzR a v§&llalati f unk-cki t &ft Bj&Irehbseana®@ skié kich§ n®$ ket €
funkci -k tov8bbra is a centrumokban maradt ak.

ADekoncentr8lt int®zm®nyhs8l - -zata csak a k°zponti prog

7.3.3. Az-oirnrecdu®8dit- region8lis politika

A hetvenes gggwak el @jfi@r®e ves | t , hogy a fordista termel ®s

kapcs8&8n az 811 ami ir8ny2t §s, a v8llalati szervez®s G

vil 8ga (iRBemahni,t 2e0r06) (12 t 8bl §8zat) .

A redisom®ll iti k8k irg8nyai a posztfordista termel ®si r

mi krogazdas8g vagy az infrastrukt¥ra, a gazdas8gi k?o°r

az i nnovs8ci - Kk terjed®se®rnkfkor s 8 g8k ®sfeej|azzt@mteerivag}
al ak?

egyc¢cttmTkod®sek, a hsgl-zatok t8sa (13. t8bl gzat)

A fordista nagy@zeh° h®@py@ltltalakokzi8&ssokra ®p2t R Yj par a
t ®r h-d2t 8s 8§t kevet Ress melgv8ilka@azott emat §eig:ijoa§i s. A ga
gazdas§8gi szerkezetvg8lt8s ©°szt°nz®se kerglt A kol ts
gazdas8gi §gazatok (¢zleti szol g8l t ait&8k)o kme gajze | eel neRkst@r
hagyom8nyos region8lis politik8k % ra®rt®kel ®s®r e ko
megol d§sok (a magas fok¥ 81l 1 ami szerepvs8llal 8s, cer
°szt%°nz®si eeunld8§z8sok t Rkbb) el vesztett ®k kor 8bbi ga
region8lis strat®gi 8k k°rvonalai bontakoztak ki " (Hor
A fel ¢l rRI vez®relt region8lis politika saj8tossg8galil
meg®mWt® k° vet Ren juthatunk el az endog®n forr8&8sokra a
kulcsszerepe van a region8lis potenci 8l nak, amely a

(Rechnitzer 1993).

12. t8blgzatv8Atgagsais8gi t ®r
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Fordizmus (19261970) Poszt modern gp

A gazdas8g 8ltal 8nos

nemzetgazdas8gok gl ob8lis ga
Gazdas8gi szerkezet

i paros?2t §s cs¥cstechno

tercier forradalom kvaterner szektor

T8&8rsadal mi szerkezet

oszt8lytagol - d§8s sz®l es k°z®
munkaer R (szakk®¢ mar ginali z8
v8ndorl 8§8sok fel sRf ok¥% v

V8l |l alati szervezet
nagyvsgllalat kiss®s k°z®pvS§

vertik8lis integr vertik8lis d

t°megter mel ®s rugal mas te
Technol - gi a

g®pes?2t®s, kemizé¢ informatika

techni kai csod§gk revid-&leertnt® kk

hoss z Y, ki sz@8lmettd

Piac
piacbRv2tR ter mel ter mel ®st meg
t°megfogyaszt §s diverzifikH§I
Ter¢leti szervezRd®S
nemzeti tgrekzdas8qgi Yaj gazdas8g
korzetek gl ob8lis, regi

agglomer8ci -s elF telep2tR t®ny

telep2tR t®nyezRE inform8ci - s

ol cs: munkaer R, ¢
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(Saj 8t szerkeszt®s Enyedi Gy. alapj g&n)

Mi ndebbRI koevetkezRen a k¢l °onb°zR politik8knak ol yan
magas fok¥ ®s fenntarthat - foglal koztatotts8got, a

verseny ®s az i mmreaovidi -t efheSltt ®tgeylre®stz.t Ewsemzet i, mEsr ®:
eszk®z°%kre van sz¢ks®g az innovs8ci - fokoz§s§-hoz.v Ez
orient8lt region8lis politika legfontosabb c®l kitTz®s
Aaz innov§8ci -dhoogz®nl @noyteegnecsi §eln er Rs 2t ®s e ;

Aa r®gi-k struktur8lis meg¥% ul 8s8nak el Rseg2t ®se;

Aaz innovs8ci-s potenci 8l jav2t§gsa;

Avsi munkahelyek | ® es?2t®s®nek °szt°nz®se a tud§si g®ny
Aa region8lis versenyk®pess®g fokoz§sa;

Aa telephelyi adotvtts8gak mkh2Rs®®@®nekajketing (DRry 2

13. t&bhbl 8§zat A modern ®s a posztmodern region8lis pol

Jel |l emzF Modern Posztmodern

. . _ Tobboldal ¥« (k¢l ©°nl
Al apvetR irDichot m/kettRss@gSzerkezethi SnyossS§gok)

Strat ®gia jRegion8lis n°vekeRegion8lis innov§i|

. Centralizsglt, 8§l | ¢iDecentralizglt, I
Szervezeti forma ,
t §mogatott szerepe meghat 8r o]
Szeml ® et m-Ilnterregion8lis %YjBelrseRgi on8lis forr
. Anyagi t Rke I nforiNoveked®s (mennyi |
FRbbD feJIe‘technol-gia Flexibilitgs (min]|
. Szol g8l tat8sok, §i

Fel dol goz-ipar kapcsolatok

Projektek Programok

Kis-®s k°z®pvs8lIlal ki
N®h8ny nagyv§8Illal ‘sokas§ga

. . GyOI’S&I’] v8l toz- 1
< o ’
Beavat koz§¢<F IdraJZ|Iag | ehat r bl ® t ®r ®

ATervezettodo n°vekeéASpont §nadr rhged ymobi

(Forr8s: TRemmahni 2066)

A belsR (endog®n) erRforr8sok felt8&rgsa

Az belsR forr8sokhoz tartoznak a tRkepotenci 8§l (a re
adotts8ga, iskol 8zott s 8fgeal,s zke®pezlettst®gReg,e ,a afz® lidnrfarjazsit rhuek
piaci kapcsol atok (keresleti t ®nyezRk), szociokul tur

(Rechnitzer 1993).
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Nagyon fontos megeml2ten¢gnk aeftagPopr8li sfiodahmiat 8§ ake
ter¢lethez k°tRdAR identit8s egyik v§8lfaja.

Az identit8s a r®gi-fogalom r ®sze, m®ghozz8 annak dol
annak | ak:-i kozotti harm- pi anbeglyst®ig az, e @yns z ear Tr ®fgiiz
2002) , a mi wugymond Aszem®lyi s®get " kel cs°n®z az ado
t°rt®nel mi ®s kultur 8lis gyokerekre ny %%l i k kkenssza (P
saj §tos di al ektusban, -t8agyonS8inlyeotkvbean ®p 2tteertn®s K&t hyez
si keress®gben is (N8§rai 2009).

Paasi a r®gi-t, mint t8rsadal milag megkonstrus8lt ter
hang 4 yoz 8s8hoz, mel ynek ki emel't szerepet tul ajdon?2t

folyamat, melynek n®gy | ®p®s®t k¢l °on2ti el:

1L.A terg¢gl eti strukt %%ra kialak2t §sa,

22K°z°s szimb-lumok megfor m8l §sa,

3.Region8lis int®zm®nyek, kapcsolatok kialak?2t8sa,
4 Region8lis identit8s kialakul 8sa (Paasi 2000) .

A hum8n tRke aktiviz§l §sa:

Fontos megeml 2t en¢nk, hogy csak a tud§gs ter mPszet R
hasznos2t88§s8nak ®s terjed®s®nek al apmeg®ratn®d @Gz ,0z856
napjainkban a tud8s ®s a tanul 8s minden kor 8bbin§gl m
sor 8n. Ha az i nnovgci - ®rtel mez®s ®t tekintj ¢k, akk
tud8s (el emek)t ,r ekneerhbyi ngjci t ¢ 8m®kek ®s szolg8ltat8sok

rekombingci-s folyamat hat®konyan ®s gyorsan menjen
olcs-n kel hozz8jutni nagy mennzy.i sB®ghle z® sn ys¥zj @l aensa kk °nne
seg2ts®get a kor 8bhbi korokban m®g nem | ® ezR infor m§
I nternet (DRry 2001)

A te®gl etel ep¢l ®sfejl eszt ®s sor8&§n kiemelum@dRnheanr s e k
hiszen az ott ®l R k©° zhousms8@&g etk Rlean aletj il Ri zt88 r8ssaad al yma | a n
el k®pzel ®sek minden egy®b m8s gazdas8gfejleszt®s al a
amel yek v®gsR sdracn hatkeBigbéx efedm®nyezheti k, fokozn
k°©z°ss®gi egycttmike d®st ®s jav2tani kel l a helyi |
Nagyon fontos a modern ismeretken ®®phatyom®$n yfoekgoyre |
munkaer R el m®I et ®s gyakorlatban hasznos komplex tu
sz®l es k°rben val - meg®rt ®se mellett t°rekedni kel l

helyes alkaha z § s § r a .

A vs8llalkoz-:i k°rnyezet ®| ®nk?2t®s®nek eszk®zei

Al 8bbiakban az ipari parkokat ®s az ehhez hasonl - k®
v8l |l alkoz8sok t®rbeli koncentr8ci-j8&nak mdkyet ea ®- @&
| ®t es2t m®nyekben el helyezkedR v8llalkoz8sok sz8m8r a
r ®s ze evidenci a. Az i pari par kok | ®t es 2t ®s e, fennt
szol g8l tat §sokpony “%jitksas a t Bamdeas s | akci -k c®lterg¢lete
saj 8toss8gainak megfelel R hangs¥ yokkal . Ennek al apj
gazdas8gfejleszt ®st el Rseg2t R rhegwdlnekult ekdazdas §8AZ ¢
egyidej Tleg hg§rom fR hat8sirgny ®rve®nyesygl

AA parkok gazdas8gfejleszt ®si funkci - j 8t-f jIIseRsszotr®>§a|n
eredm®nyek hasznos2t8&8s8hoz, YVaj areschpooklgagkt @Emaogat &
csaknem kiz8&r-lag a tudom8nyos ®s technol - -giai eredn

A A parkokat a kis®s k°z®pvE&llalkoz8sok el helyez®s®r e, fejl Rd
szol g8l - Hmdkst ekm®Pnyiek. A parkok beruh8z8s8hoz, a
teljes2tett szolg8ltat8sok fejleszt®shez k°zp®nzbRI

42



K+F, innov 8
projektmenedzsment

kiss ®s k°z®pvSE8l|l al®ko kxkPszdkp.v Al &l ko zkesmdke nkt°r Becg ®b el t al

egy¢ttmikod®s ®ben, hg§l .-.zatosod8s8&8ban, rejl R szinerg
fontos | end2tR ereje.

AAz i pari par k a region8lis gazdas8gfejl e«%k?tz®s, a
(Il pargazdas8§gi Kutat:- ®s Tan8csad- Kft 2007) .

A befektet Ri telephelyv8laszt8shoz j - t 8mpontot jel.

jell emzRkbRI indul ki (14. t&8blgzat).

Az Eur - pai Uni - ban 1is meglkélsl@melh@kormlszt@tgnzmﬁlBazaq
amelyek a k¢l °nb°zR kutat §8si eredm®nyek megoszt8s8&n G
1990es ®vek elej®n az al 8bbi t2pusokat hats8racad 8§k meg
businesses) kiemelve:

Atudom8&§nyos park (Ascience parko),

Akutat- park (Aresearch parko),

Atechnol - gi ai park (Atechnology parko),

Ainnovgci-s k°zpont (Ainnovation centero),
A¢czl eti park (Abusiness parko) ®s
Agzl et inkub8tor k°zpgcentd)(Abusiness incubation cen
14. t8&bl 8zat Az ipari parkok t2pusai kialakul 8suk m-d
Az ipari park jellege FRbb jell emzRk A jelleget | eqgi
ipari parkok
Teljesen z°l dmaz alapinfrastruSopron, GyRr, S
®pe¢l t ki, Il pari par kok, S
Marcal i, Fl extr
aziparitelephelyek i al ak?2tzal aegerszeg, N

viszonylag szabapuna®% vEk®we, RRE

Salg-tarj 8n, Hal
nagyobb tartal®k-|-iszal/4j\,§ros, N
lehet s®ges, Debrecen (VE8rosi

. B®k ®scsaba, Kal
nincs k°rnyezets

Kor 8bban m8r aaz al apinfg@&szztuSzombathely, Szg¢
ter¢let®n mTk°bRV2tR jelleggelEszter gom, Kapo
integr 8§l parktelephelyek kialS8toraljaY%Ahal ¢
z°|l dmezRs ter¢szabadon megv8l aOrosh8za, Szent
tartal ®kter ¢l eteH-dmezRvE&8s8r hel
mTk°dR v§llalkozSzeghal om, J8szi
seg2tett®k a sza
kialakul 8§s 8§t

al api n&flrtaasltsrbuP&8pa, Domb:.-v§&r,
Yj 2t 8sra, KkielpariPak, Veszpr ®m

I

v2tR jelleggel

l ephel yek ki al

t°tts®gek mell
jelentRe!|l &Gp gt 8 i
munk8kat kellett
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Volt ipari teraz alapinfrastr uGanzZalaegerszeg, VIDEOTON
betelep¢lt v8l fel ¥ 2t8sra, kieSz®kesfeh®rvE§gr,
illetve ¢res iipari telephelyetzd, K8lvs8ria ®
ket°tts®gek mellParkok Szeged,
jelentRejl@ipgdiet®Sarkad, VI DEOTO
munk8kat kellettTer°kszent mi kl
Agr-gel |l egT ipaaz al api ntferravsetzreuM- r ahal om, UNI V
®p¢lt ki, az i pabDebrecen, Pacsa
kialak?2tg8sa visz
megvs§8laszthat -,
tartal ®kter ¢l et e
nincs k°rnyezets
mezRgazdas8gi te
®l el mi szeripari,
v 8§ | | aokak fogadhat
Logisztikai ke az alapinfrastr uTRANSZSPED Debr ec
kialakult ipari parkok ®pe¢lt ki, az ipalpari Par k, Bi al
ki al ak2t 8sa vi s zPark, Harbour Ipari Park Budapes
megvs8glaszthat
tartal ®kt er ¢hleettse
nincs k°rnyezets
par k szakmai arc
tev®kenys®g hat 8§
Tudom8nyos park:

Fel sRokt at 8svagiynt f®azm®atyte Kk kut at - k®°zpontok k°ozel s®g®b e
kapcsol at ban i s van ezekkel a szervezetekkel .
nN°veked®s ®t amel yek az Y] techno8l-lgalSkaat ®phhokkgi a
folyamat 8ban a tfudjolm8saizytoR i®Bt Gzum®&ny ek, val amint
k°ezott . Szerepe gyakr an kiterjed az ingatl anfejl esz
tev®kenyyg®ekgyviphglAdkeatebztkR't a®szI| egei sz8m8ra i
kutat -k°zpontok k©°zel s®g®r e.

Kut at - par k

Cltal 8ban egyetemek vagy kutat - -k°zpontok mell ®
semmi nt a foepBesmk®&sh.b Tkauvt&t - i nt ®zet ek mTk°dnek
(k°z°ss®qgi , al ap2tvs8nyi) szervezetek, nem pedig
Technol - gi ai par k:

Ol yan c®geket fogad be, ametleycehk) ak ef ep k et €1 thBesc8hv@abl Va-
fogl al koznak, bel e®rtve a kutatg8sfejleszt®st,
technol - gi ai park a termelR tev®kenys®g fontossgga
par kt - |

I nnov8ci-s k°zpont:

Az%j ter m®kek

®s technikai el j8r8sok kifejleapt ®s®vel

i g®nyeinek kiel ®g2t®s®t tTzi K i c®l ul . Ezeknek

fejl RI®shez nemgad 8 Ls| etgiy vt § el | tan8csra

v8ll alkozg8sfejlesztR ¢gyn®ks®gek ®s kutat - int ®zm®ny
c®lja, hogy el Rseg2tse a fej lreethto zt8esc8hn olS pgeic8®a i &p ¢clGR
kez®pvs8llalkdzg§gomogaKEBE¥Ya, t°bb esetben egy nagyobb
mTkodik.

bzl et par k
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Mi nRs ®qg i k°rnyezet kz2ng8l nak az szl et B e g&k8er rnt y8ss@goezk,
°sszeszerel ®shez, ®rt ®kes2t®shez (kereskedel em, | ogi ¢
int®zm®nyek k°zel s®ge nem j8tszik szerepet a v§8llalat
bzl et i nktub8tor k°®zpon

Az ¢zl et i nkub8tor k°zpont meghat 8§roz#atat isdekRPgi az Ce&
hogy javztsa fejl Rd®si |l ehet Rs®gei ket ®s t Yl ®l ®si r
|l ehet Rs®geket ®eikesdwdgB®nywdeafLsoklat biztos2t sz8&mukr a
teremt ®st °szt°nzik vel e, a technol  -gia szerepe melll

(Lengyel et al. 2002).

7.4. K®rd®sek
1.Mi k a fRbb k¢l Pama®g®k a regionaliz8ci- folyamatai k
2Mi k a hagyom8§nyos region8lis politika fRbb eszk®°zei"

3.Hogyan al kal mazn8 az innov§8ci - orient 81t regiong8l.i
®r dek®ben?

8. 7. LECKE: PROJEKTMENEDZSMENT I. (A
PROJEKTVEZETES. PROJEKTSZERVEZ
PROJEKTTERVEZES | .)

8.1. C®l kitTz®s

A projektmenedzsmentt el kapcsolatos ismeretek a r®gi
al apj ai . Fejezet¢nkben a projektek ®k®° pYIlojj ekt meakdms
projekttervez®s egyes fejezeteit (3.5. ®s 3.6. al fe
mutatjuk be.

8.2. Tartalom

A projekt

A projektmenedzsment fogal ma, fontossg8ga
A projektek c® kombin8ci i

A projektszervezet

Alogi kai keret m8tri x

Projektciklus menedzsment
8.3. A tananyag kifejt ®se
8.3.1. A projekt

A projekt kifejez®s a Il atin Aproiectumd sz-b-| ered
fogal ma a szervezetel m® ek aerkl dteijll aRgd ®s ®fved a larhatk urhd g K4 |.
szTkebb ®rtel emben.

T8gabb ®tel emben minden gazdas&8gi, t 8rsadal mi, SzZoOCi
ter¢l et munkater ¢l et annak s8reorlvte ztedare¢ | evte zjed I®@sie &S
Mi nden projektnek van c¢®Ij a, er Rf orr 8§sai, i dRkor | 8t
tartal mi jegyei (mi nRs®ge, monitoringja, ir8nyz2t8si
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sorozat b | rak-di k ©°ssze. Ezt ha behat8roljuk, ha n
rendszer ®b R 8§11, ami a projektekre alapvetRen jellen
SzTkebb ®rtelemben a projekteket a gazdassggm szerve
tudom8nyok egyi k meghatg8rozott ter¢lete ®s egy szer
amel yek meghat 8roz-i: c®l ok, szervezet ek, vezet ®s,
definzci-ja G°r°g Mih&lty mheglat 1 yadhs § rav®k e yp®gj, e a m
olyan egyszerT ®s komplex feladatot jelent, amel ynel
teljes2t®s®nek k°lts®gei meghat 8§r oz otEgarki ,®s®vesgzy§ na dno®t |t
a projekt fogal m&r - | a
§s Yy, vagy absztrakt terv
me h®bernut ansmenr T megol d§

kovetkezR
e k, mel y e
S i met - di

A projektmenedzsment fogal m

A projektmenedzsment a projekt | ebonyol 2t
®s eszk©®°z°k progzeksam@ne.dzAment-i at @pm®h Ren
®rtel mezhet R, l egyen az KKV, egyes¢l et k

A projekt men smentnek t°bh
projektk | ebonyo 8§8s8ra szol gs§ S
ol yan projek rvez®si ®s megval -s2t §si vezet ®si e
innov8ci-s Kk ss®g @ komatl exi tpSrsobjl elmaéem&zsk ebkegt ®b
c®l orient8lt ®s 8§tfog- szeml ®l eti m-dot, valamint opt

b meghat8roz8sa i smert. A
I vezet ®si feladat ok, z
|

G°r°g v®l em®nye sz nt azonban a gl obalRiv®&cia- p®@Dj & k{
egyre ink8bb n®Il k¢ zhetetlen eszk©®°zeiv® v8lnak a sz
AA szervezetek irs8ny2t8s8han kialakult olyan vezet ®s
ter¢l et e, aenteyl vy s zed rtv®r zReetn oper at 2 v tev®kenys®gei nek
rutinszerTnek tekinthetR nevezhetR irgny2t§si m- dj 8§t
egyszer.i komplex feladatok teljes2t®s®vel foglal kozik

er
| o
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Tematikai dsszefoglalas
Projekt ——— Projektmenedzsment

sajal szervezettel,

sajatos lolyvamat soran.

clé- ¢s utdéletiel, kockizatial
szdamol, valamint

meghatdrozotl cél, idd, koliség,

15

a killdnbozd seervescti cgységeket
integralja,

munkdjanak célja. terve, seakem-
berei vannak és a vallozast me-
nedezseli,

mindség jellemzi a siker ziloga
Eletciklusai
kezdeményezés Célmeghatarozis
probléma [elismerése problémadk Loglrame Matrix
vezetdl dontés projekt célok) scpitségdvel

clvaras pontositasa
megvaldsithatdsigi tanulmany
mindsités, diniés

feladatok és fitemezésiik
crilorras sziikségleick
célok mérhetdségének megha-

seemélyek  és  csoportok larozdsa
igény felmérése
lerv Veégrehajlas

tevékenység, struktira, feleldsség
litemezés, iddtery

INNEEN

terv szerinti munka cllendrzdése
varatlan cseménvek kezelése

croforrasigény projekt dokumentdlas
Lokeseiikséglel tajckoslalas
kiltségveles
lezérds Eriékelés

projeki kompletialas
atadas a megrendelonck
clszamolas a kdliséeckkel, crd-

problémik, credményck
uj javaslatok, jelentésck
parinerck ériékelése

lorrasokkal cliérésck iddben. kéhségekben,
értékekben
12. 8bra: A projekt ®s a projektmenedzsment Kkapcsol at
(Forr8s: KIPSZER FRvS8llalkoz8s ®s TervezR Rt.)
A projektmenedzsment jelentRs®ge az eg®sz vil8gban n
g1 | ami, a mag8n ®s kompli éex stekadat Ki®lpati ses 8k projekt
tudj 8k megol dani A nemzetk?©zi statisztik8k az el k®°v
nN®°veked®s ®t jel zik. A nemze{tkKPRteuvidomé@mgeiss iR kelt & iy a man
k°vet het Rk. Az ®rdekl Rd®s n°veked®s®t mutatja a szak
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A projektmenedzs m®st agagyo,pea as & vatm@aiealizs ment ko zti h
techni k8k k°z°ott (15. t8bl 8zat).

15. t8blg§zat: A projektmenedzsment helye a tervez®si
¥sszehason!l Strat ®gi ai Projektmenedzsment Operat?2yv

szempontjai menedzsment menedzsment

A d°nt®sek hossz¥% t8v k°z®pt 8v¥ revid t8vw

Hat 8§sa a

s z Lo . o
eg®sz®re hossgv.on j k°z®pt8&von jelr°vid t§vo

A mTk°d®s ma v8&rhat- a defini8glt ergrkfg?fgzg
. o i . :
t ®nyezRj e k°rnyezet ®s |deorI§toaktu§|is D
A tev®kegeys kompl ex, i kompl ex, i nnovrutinszerT
A tev®kenys : .
folyamatos egyszeri, vi s sfolyamatos

gyakor |l 8s8n

a szervezet

. € O gqy- -
A mTk°ed®s ma szerveze egy-egyf unkci

vagy t°bb funkegys®g

(Forrg8s: G°r¢©°g, 1999)
8.3.3. A projektek c® kombin8ci -

A projektek <®| samki nd®dial iomban s z @l eks°kwertTkeenz Re | hf Sor goandl
kombingci-j8b-1 8llnak, melyet bizonyos szervezeti k@

AHat 8ri dR: A projektszervezetek

egy ideiglenesen ki
szervezeti form&ci- mellett. A mTke®
d o
I j

d®s a projektc®l c
J m8egy bmi, MRdse® pr o]
es?2t®s®nek i dRtart

visszat ® az eredetrit sszgkhe@¢ds
egy v®gpontja, vagyis a c®l ok te

AKel t s®gkeret: Mi ndegy sa ep v e jz eelir f Rohloyr & mg@®tookka ti shaszn§l n
p®nzbe ker ¢larkek Eax zw§ | Ipa8lrahturz a mos an, a gazd§8W®kod- Sz
ezzel szorosark°?ss®gmigogmhahi z81 §sra t°rekednek, ez
c®l kombin8ci -ja tartalmazza a k°lts®gkeretek betart §
AEr ed m®noj: e kAt epkrk e | kapcsolatos eredm®nyc®l ok k®t , eqg)
| ®t ezi k, a c¢c®l ok mennyi s®gi ®s a mi nRs®gi vet ¢l et e.
vol umen®hez ®s a c®l ok el i ®s®hek fekgbbdbs@agPhei ekmhe
kiel ®g2t ®si szintj®hez k°tRdnek. E k®tf®l e eredm®ny
projektet sikeresnek lehessen tekinteni. (BMVA, 2007)

8.3.4. A projektszervezet

A proj ekt ek oerlrs8s as za8 ms/z eerrvRefz e t illetve a hum8n er Rf
el engedhetetlen felt®tele a j- projektszervezet ®s pr

Y

A projektrendszerben t°rt®nR munkav®gz®s eset ®ben a
hat 8sk®°reinek kial ak?2t §sa, mi vel ezek befol y8solj 8§k
munkakul t %r §t .
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Projekts
megval -s
egys®gek

ponzor: a projekt felsR szintT kezdem®nyez|
t 8s8hoz astz ¢ knsTekgleds® sei r Rffeolrtr®tseolke k e t szem®l ye
fel¢gyelet®t ell 8t- felsRvezetRk egyike

Projektirs8nyz2t. Bizotts8g: a projekt ®letciklusa sor
test¢let, a@®eltyamgjkaielt n® k®toj ekt szponzor jelo°li ki

Projektvezet R: a projekt mTked®s ®nek, a projekttagok
I

Felel Rs a projekt megfelel R minRs®gben ®s sSsask&rzter Te
®s a projekt sikeress®g®®rt. Szem®l y®t a Projektszpor
Aaz erRforrg8sok allok8ci-ja ®s ellenRrz®se,

Aa projekt tervez®se ®s az el j8r8sok meghat8roz§gsa,

Aaz ®rdekcsoportok bevongsta @se,a megrendel Ri i g®nyek
Aaz el Rrehal ad8s nyomon k°vet®se, a k°lts®gvet®s ell e

Ezen t®nyezRk hat®kony menedzsel ®se a siker krit®riun

Projekktmunkacsoport: a projekt megval -s2t@8pakt pengteRt ®A
Projektszponzor g8l tal fel k®rt csoport, az operatzv |
ir8ny2t8s8val v®gzik.

rojektszervezetekben megengedett a s
R tagok b sa eset®n figyel embe
int®®zm®ny adott t®m8ban il es ®s kompetens vezetHt

K¢l sR tagok: A p
S e

I
a Projektszponzor spr{NFGM, 208 § I ker ¢l het

r®szv®etel e. Keél vons§
et ®k
s8§va

8.3.5. A logikai keretm8trix

A logikai keret egy m-dszer, amely seg?2t a tervez®:
megtervez®s®n®ol i s al kal mazhatjuk. A logikai ker et
Azonban ha programunk tervez®s®nek kezdet®n figyeler
kezel | ¢k, akkor seg2ts®g¢nkre is | esz. Ami kor van eg
|l ehet Rs®get, vegy¢ k miatgruinkotel ® ap rlooggriakmauin kladr eetz  al ap
megtervezni!

A 16 mezRbRI 811 - keret r°gz2ti azokat a fontos szemg
j - projekt fel ®2t ®s®hez, megval  -s2t8&8s8hoz (13. 8bra)

1. Hoss % tme&w¥ og@ll maz §sa

¥tlete¢nkhoz, programunkhoz akkor tal 8l tuk meg a mec¢
°sszhangban vannak a p8ly8zati ki2r8sban megjel°lt cf
a hossz¥ t 8v W 8s@&lto k dnee gnianld-esnkk ®ppen ebbe az ir8nyba m

2. A projekt¢nk konkr®t c®l kitTz®s®nek megfogal maz§sa

A projekte¢enk c®l kitTz®se bemutatj a, hogy mi ®t k®szg¢l
c® megfogal mazgs8ra t°rekedj¢nk!

3. V8m®ngrekk megfogal maz§sa
A v8rt eredm®nyek megfogal maz8sakor az al 8bbi k®r d®s
foghat- eredm®nyek (projekt keret®ben el R8II2tott te
konkr ®t KItRKRI"t"™Mda ®syem konkr ®t haszna | esz a projektyg
projekt¢nk eredm®nyezni ?"

4. Tev®kenys®gek meghat 8§roz§g8sa
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Ebben a mezRben azt kel l l e2rnunk, hogy milyen tev®Kk
me g v ajanaks u |

Az el sR n®gy | ®p®sben voltak®ppen bemutattuk, l e2rt
ol yan felt®telnek is teljes¢glnie kell, amely rajtunk
illetve tervelketr akel®zvie®s hotggn dhpnkonyos vesz®l yeket,

"Felt®tel ez®sek ®s kock8zatok" oszlopban alulr .| fel
m8&r kiteltett "Projekt | e?2r 8Rma,” halzhidpblanf ¢lePelt @kag ®s
c®l okhoz

5. EI Rfelt®telek 8tgondol 8sa

Az el sR dolgunk az el Rfelt®telek 8tgondol 8sa, vagyi
sz¢i¢ks®gesek ahhoz, hogy a proj dkntecknkenenmel Rreaamegk. b
megval -s2t8sba. Amennyi ben az el Rfelt®telek teljesygl

p8§ly8zathoz sz¢iks®ges °nr®sz megl ®t e) .

6. Felt®telez®sek ®s kock8zatok 8tgondol 8sa

Ittt azok a k¢l sRame®inyek Rk tsee®lepry a@dkek (4.) mel |l ett
eredm®nyeket (3.) el ®rj¢k. Vagyi s: ha a 4. ®s 6. pont

7. Tov8&8bbi felt®telez®sek ®s kock8zatok megfogal maz §s

Hal adj unk tle@&m@Bds Rnell fMillegyean f el t ®t el eknek kel teljes
projekt¢g¢nk c®lja (2.) megval -suljon? Vagyi s: ha a 3.

8. A hosszVY t8vY¥ c®l ok megehkhl §8sgbBdBh8zsael engedhetetl

V®egy¢l milyen k¢l sR felt®teleknek kel teljes¢l ni a p
hosszY t8v¥% c®l ok (1.) is megval  -suljanak? Vagyi s: F
hozz8j 8rulk.a Aprrej8dkits¢gnfel t ® el ek al apj8n v®giggondol
alkotja. A v8z el k®sz2t®se ut8§n a r®szletek kidol goz§
9. Sz ks®ges eszk°z°k meghat 8roz§8sa

Mi | yen er Rf orr8sok sz¢ks®gesekoza (pev®kencyhsn® gkeaki (eds.z)}
er Rf orr8sok, stb.)?

10. I nform8ci-forr8sok meghat 8§roz§8sa

Il de azt kel felt¢egntetnegnk, hogy mik |l esznek azok a

megval -sul 8s8t, a projektm@ti RaemagpdBeB®s¢b] . psapek RO
11. Eredm®ny indi k8torok meghat 8roz8sa

A 11. ®s 12. mezRk a VvS8rt eredm®nyekre (3.) vonat Kk
mutat - sz8mok ker ¢l nek, amel yekkel m® r. Fantos taupbnitos k a vV
sz8mszer Tskta®s t °bmpl i g®O¥PbevevR, 25 levizsg8zott fiat
12. Az indik8torok forr8sainak megjel?°l ®se

Vagyis melyek a 11. mezRbe be2rt nmuutaat-Saydenrfeodm&Eci - s

13. C®l indik8torok meghat 8roz§sa
A 13. ®s 14. mezRk a konkr ®t c®l okra (2.) vonat koz
mennyi s®gi vagy mi nRs®qgi mutat - k | el z-e klletve midygny a pr

M®r t ® k(. 596k "a | n°vekedett a k®pz®sben r®sztvevRk el hel
ebben az esetben is fontos.

14. Indik8torok forr8sainak megad§8sa
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"A 13. mezRben |l e2rtak igazol 8s8hoz milyerg®mggk®eR v
illetve hogyan juthatunk hozz§ eketkdtegFLdk (@l edm@n yn®ir )
15. Hat8s indik8torok meghat 8roz§8sa
A 15. ®s 16. mezRk az §8ltalg8nos, vagyis a hossz¥ tS8v}y
az, hogy: "Milyen fRbb mutat- -sz8mokkal m®r hetj ¢k a h
sz8m8nak al akul &8s a, nNRi v8llalkoz8sok sz8m8nak al akul
16. Indik8torok forr8sainak megad§8sa
Vagyis a 15 mezRben | ehovzvzBd@aEeakkot ehehnak puehateuae
szol g8ltatott adatok (pl KSH adatok), esetleg fel m®r
®rdemes ellenRrizn¢gnk a munk8nkat. Ezt nye§bhaan ®Gkalnaydawd
kezdve az 5. mezRvel, ©°9sszeolvassuk a mezRk tartal m§t
kijav2thatjuk (H2d Egyes¢l et) .
Objektive n éxtékelhets S / Felté telezések és kockiza-
Projekt leirisa eredmé nyességi muta- m”"""l :::?"i > tok
tok/indikatorok (kiils tényezok)
1. Altalinos (hosszu tavi, |15.Hatas indikitorok 16. Az indikatorok forra-
atfoge) célok sai
\
2.Projekt konkret célkitu- | 13. Cél indikatorok > torok forra- | 8.Feltételezések és kocka.
z2ése ‘\.\ sai —zatok
\
3. Varteredmények 11, Eredmény indikitorok |12. Az | 7.Feltételezések és kocka-

. tal
»LIAT0N

<
-

h\

4. Tevékenységek 9. Eszkézok 10. Informacioforrisok 6. Feltetelezések és kocka-
e 1 zatok
\
1. abra 5. Elofeltételek
13. 8bra: A logikai keretm8trix
(Forr 8s: H2d Egyes¢l et)

8.3.6. Projektciklus

A'"projekt ci kl us

eszk®z°k
proj ekt mene

menedzsment

menedzsment (PCM) a | ogiekravie zkRe r®est nmget nrei dx:
°sszess®ge. A PCM c¢c®l j-abg8rhmmdwem praovgnesm
dzsel ®s ®t az8ltal, tRogkywr d®bbkbk m&g ®rat ®fsd n nbg

tervez®si ®s VG

tekintet®ben a projektek ®s programok

Egy proj ekt szakszerT el Rk®sz2t ®se, a proj-eBUt gener 8
m-dszertani iitsemeprpeetéeik8rlei si sszkak ®r t el met 1 g®nyel . Ami ko
k®vet Ren az ®rdekeltek bevon8§s§val az °tletbRI Kii nc
tervet pr-b8lunk kialak?2t aneir, T, akgkyoark o2 &md s kao®iryda®s |v&tt
nemcsak m-dszeres, szakszerT ®s pontos v8l aszt kel |
struktur8ltan 2r8sba is kell foglal nunk. Ezen t Y%l a z
k@t ®s®re is sz¢ks®g van (14. 8bra) (Kovs8cs, 2006) .
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~
Miért 7 s Vildgos célok (atfogd, révidebb tava, konkrét)
. Varhats teljesitmények , kdvetkezmények (output,
>
M — eredmeény , hatas)
. Inputok, eraforrasok, (ember, idS, anyag, eszkdz,
Mivel ? | memmdp  természet, informacic, tudas,)
Hogyan ? . :;vélt':cnvségek, eljardsok , szervezetek, szabalyok,
Mikor ? | wesse (termezés és hataridék
Mennyiért? | mmmm o scoditssok, kiltségek
Mibél ? | wemm  Tgeforrdsok, pénz (sajat erd, kilsS, banki, palyazati)
Kiknek 7 | ™ Végel kedvezményezettel, helyl kdzbseség, a
régidban €ISk
Hol? — Orszag, régid, megye, kistérség, telepllés

14. 8bra: A projekt defini8l s sor8&8n megvsg§laszol and:
(Forr 8s: Kovg§cs, 2006)

Lockyer ®s GordonegymEsfektc®&kt@aina®yki gy nhadtR8r ozt 8§k

A Koncepé - : A | egfontosabb f8zisnak tekinthetR abban az
szervezeti el k°telezetts®g. Amennyiben ebben a kez
kivg8l aszt8s8ban, akkor anndakh&tSmel &°tvet kesm®mygqiek!
d°nt ®s k°vetkezt ®ben t°rt®nNR projektle8l 1l 2t §s Yaj a b
Rendk?2vgli fontoss8ggal bz2r teh§t az az &elj8r8s, n
d°nt ®skhiovz&lkasztj 8k az adott szl et szitu8ci - -ban, az
|l egmegfel el Rbbnek | 8tsz-t. Ennek t8&8mogat8s8ra §8Iltal
k®sz2teni, minden sz-ba kebeghR w@®szietetrtetutigy@ooely a®
mel yben t°bbek k©°z°tt meg kell hat8rozni
Aa projektmenedzser szem®l y®t, szervezeten bel ¢l fo
k°©zti munkamegoszt 8st ;
Aa ter mPk v®gsR 8crigtj,8tv,8 zkicavteotse | snpRencyiefkiekt§, i dRker et et
szervezet magk®pess®geit, a kiakn8zand- | ehet Rs®gek
A strat®gi ai d°nt ®shoz-k ezen tervdokument&8ci: -k al a
v8l tozatot, s egyben ezzel kezdRdi k a k°vetkezR pro]j
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15. 8bra: A projekt n®gy f8§zisa
( For r 8s i Gdrdorg 2090 r

mogat - d°nt ®s m®

ATervez®s, szervez®s: Az el m®l et §

I 2t ®se ut 8n |l ehet
z
t

szervezetbenEr r R a r®szlettervek
|l egf Rbb feladatok a projek I

t et t Yij out put to
egyes rsztev®kenys®gek -@®$

r

§

e

(

se ke |l iviPRkz ®rs ii K apg «
ekhez ®s azok k°l
rojektmgag&das®s Kk
projektterv el fogad?§
rtak t®nyl eges megval

illetRleg a v8rhat- erRfo n
t ®nyl eges megval -s2t8gst i
megal akul 8s8ra is. A r®szl
a tervdokument 8ci - kban
or mgci - k tutlil niatke lae zph eotj eetkl e ns ®g ®r e, vag-yaga ter vez
sR k°rnyezet v8l toz&gs8val a projekt ell ehetetl e
v §

I'lal hatatl an m®rt®kben meganr viekrsglitket akkor a pr

t
z
k ®p
oBl &®
r g®ny
r t p

e
t e
s &
8§ s
ny i
t e <
| e

1)
i
2
S
2

me g
f
I
I

- —

n
e
e

8s (realiz8I §s): Ebben a f8zisban zajlik a
ol yan jel ent ®si rendszert kel l | ®t rehoz
eetz@st ,@sat uflealjsdPb no s o k-niesg be et Ineagpets8ern a dWReswzRl
nys®gek | ez8rultsg8val t §8§{88k d Rtnayta&satt okka pe |l & @®p
§si-bkonekgzalt ®@ks 8@so kt saRlgeekku | ® s 8 re r IR;f 0o mar 8ksColk
®s az el Rre | 8that - kedvezRtlen ¢zl eti
, hogy a projektrRI g§tfog-, r ®sz|l etes ®s ¢
|l adatok kivitelez®s®vel egyben | ehet Rs®g ny?2

O_N('D@“i"@
D TQ wmW O aQ
.—,_..CDE

T®»"3TT eI

ABefejez®s: A v®grehajtgs utols- f8zisak®nt is felfocg
r®sztel jes?2t®sek ®s a v®gpYodj®ekd warR kv®i rzysvgh8d ma,t §mel ye gtye
az al kal mazot't m -edl seznezr®sk®t hata®kpnpgpp 8t vezet R ®s a
®rt ®kel ®s ®t , a projektben r®sztvevR partnerszerveze
t°rt®nRi p®hgzgzfmol 8§s m-dj 8§t ®s a pr oj eikordon,@e0). | ez 8r § s

8. 4. K®r d ®s e k

l1.Hogyan fogal mazn8nk meg a projekt fogal m8nak | ®nyeg¢«

2Milyen ©°sszefigg®seket | 8t a projekt ®s a projekt mer
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3.l smertesse ka mbrimj8eckit-edlkt 'c ®I
4.1 smertesse a hat®kony projektszervezetet!
5, K®sz2tse el egy °n8ll . -an tervezett projekt logikai I

6.Mi |l yen k®r d®seket tehetg¢gnk fel egy projekt tervez®s:e

9. 8. LECKE: PROJEKTMENEDZSMENT lII.
(PROJEKTTERVEZES |1 . PROJEKTKO

91. C®l kit Tz®s

Fejezet¢nk el sR fel®ben a projekttervez®s m8sodi k, m
3.3), m2g a fejezet v®IsR marad®k r ®szeiben a projek
el m®I| et i nr ®sszeetkbeetn jiesl ea gyakor |l ati -r8§n ®rtel mezzg¢k.

9.2. Tartalom

A projekteredm®nyek tartalmi ®s terjedelmi behat 8rol §
Proj ekt ekr R&Rrk %6lst s ®gt er ve

Projektkock8zatok ®rt®kel ®se ®s kezel ®se

Projekttel jes2t ®sivestsreanty@gitee.t ®&l Rmi nRs2t ®s ®s

Projektkontroll

Projekt megval -s2t §s, monitoring

Projektz8r §s

9. 3. A tananyag kifejt®se

9.3.1. A projekteredm®nyek tartalmi ®s terje
Fontos c¢c®I a tervez®skor, hogy a projekiterRe®@m®ayYybe) (
i dRkorl 8tra ®s a k°lts®gkeretekre vonatkoz:-, r®szber
korl 8tok r°gz2t®sre kerg¢ljenek. M&8sr ®szt, a tervez®s

t §8mogassBsta awvze zeeltm®l et i projektvsg8ltozatok k©°zti dont «

megval -s2t8si alternat2v8kat. A projektvari 8nsonk®nt

nevezz¢k, amel ynek t°bb t2pusa | ®tezik.

A A Technikai mega | - s2t hat - s§gi tanul m8ny alapvetR ¢®Ij a,
technol - gi 8§kat ®s infrastruktur 8lis ker ¢l menyeket,
| ®t rehoz8s8r a.

AA Ko rnye@zZetli- gi ai hat 8stanul m8&§ny®raz&tk beh e nzuid, nheogd ye
projektkoncepci - a jogszabs§glyi kevetel mdnyeknek. Ez
mTkedt et ®s®nek vizsg§latgra is.

AA Stakehol der (®rintett) ana®P3dziannnall ea esblatBag y ® v ell t
kial akul ®r dekcsoportok k°r ®t, azonos2tsa ®rdekeik
vi sel ked®s¢ket (akt2zv, vagy passz2v) ®s a projektre

AA Piaci hat 8stanul m8&8ny al®xgpwetn®kre ka pr vjaght BRIol gB8& 1t
fogadtat 8s8t vizsg8lja®s mergafl iatplozlviau legziel k ag Iblevt®§ 4 ii
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AA P®nz¢gyi megval -s2that: - sg§ggi a
t Rkebefektet®s wol Rhhes®pkk ®gl et d

t |l m§ny kiterjed
i
°sszet ®t el ®nek el emz®s ®r e, az ered

nu
Rbeli alakul 8s8nal
m®ny Vv8r hat- - m®rtoc¢

AA Kock8zati el emz®s c¢c®Ilja, hogy felt8rja ®sol®rt ®kel
kock8zati t®nyezRket, azok v8rhat:- m®rt®k®t, ®s defi

AA Fenntarthat - -s§gi®st an pl®m&nyg yd tfeamriakaihat - s8g felt
AA megval -s2te§emh@b ygs afkaknotro sws&l,hahta a projekteredm®ny
helysz2nen is v®ghezvi hetR. Ekkor a helysz2n megfel
vizsgg8lat t&rgys8vs§ (BMVK, 2007).

9.3.2. ProejektRE@®srirk8fsl t s®gt er ve

Az edRez ®s c®lja a proj ekt §tfut 8si i dej ®nek ®s k
megval -s2t8s idRtartam§t vesz®l yeztetR kock8zatok t
al apul , hiszen azokra kel apatanziicks®gesv idghamasgpalme kia§ r

aprojektt er vezR program t8bl §zata alapj 8n c®l szer T mind a
A tervez®SsS menet e:

Aa tev®kenys®gek meg8llap?2t§sa,

a tev®kenys®gek sorrendj ®nek meg8l 1l ap2t§sa,

azegym8s uts8n k°vetkezR tev®kenys®gek sorrendj ®nek r¢

az egym8st felt®telezR tev®kenys®gek jel?°l ®se (pl
befejezRd°tt),

Ap8§rhuzamosan folytathat- tev®kenys®gek kijel°l ®se,

Ael vert, k°aedezFeat Sbed&kt r°gz2t ®se, az e g Wes r ®s z
befejez®si i dRpontj 8nak meghat §roz§8sa (a p&8&r huzan
figyel embev®tel ®vel ),

Asz¢;ks®g szerinti korrekci-k (Kovg8cs, 2007).

A projekt areRfearsm&Ks §mh@kmel vy ol yan meghat 8rozhat - v
v®grehajtg8§s8hoz sz¢ks®g van, ®s ami szTk keresztmets
ezeket az Ygynevezett 4M kateg:-ri Fiagt dMaalemanz§k ¥Yogwn
®s g®p (Machines), p®nz ( Money), §m n®mely esetben e
t ®r , az ener gioaw, VAazgyeld akbhbwt - s8g al apj 8&8n k®t er Rf o
Yagy mi nt :

ANemrakEr ozhat - er Rf orr 8sok, mel yek, ha egy adott i dRs
megsemmi s¢l nek, azaz egy k®sRbbi

i dRszakra nem vi h
k®pess®ge, vagy a projekt megval -s2t §si i dej e.
ARakt 8rofbat8§sekR melyek kimer¢l ®s¢kig folyamatosan
vagy az alapanyagok (BMVK, 2007).

projekt k°lts®gvet®s®nek alapvetR -d®cpasoh&gyjelBn
al amennyi nkegjtesl®@qglfvae) ta8tki ad8sok i dRbeli ctemez®as ®t
°l ts®gfajt8val kell sz8&8molni, amelyek k%°z¢l a legtiopg

A
v
k
Aa projektben k°zremTk°dR alkal mazottak i cdBaki §nyos bE
A

a b®rek k°zterhei (pl. t8rsadalbmbyztesat 8®)y eRsegyy
sz8zal Rknael yek a projekten dolgoz-k mindegyi ke wut &n
tartam8r a;
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Aa projekthtezanywddgmkszk&l t s®gei, amel yjeekkt Rk h®h©° derh et
jelentRsek (pl. ®p2tRanyagok) ;

Aa projektben felhaszng8lt szersz8mok, berendez®sek, [
projektn®l, akkom®art ®Rbea®gekBmbl puBngbs

Aha a projekt olyan eszk°z°%°ket ig®nyel, amelyeket b®r
k°lts®gvet ®sben;

Aa menedzsment kel ts®ge ®s a k¢l °nbkemRy saRigneikipli ks°zlt tr sS§&g
tel efon, postak®°lts®g, beszer z®sek |l ebonyol 2t §s a,
meghat 8rozott h8nyada;

Aprofitori t8lt projektek eset®ben a projekt eredm®r
a teljesghatgs@®gomt sz8zal ®ka.

A projektek teljes k°rT megval -s2t8sa tulajdonk®ppen
jelenti egyben. Ezen feladatcsoportok teh8t mintegy s
l ehet Re®pst2ttanak a menedzsment ®s a kontrolling sz8m
el l enRrizni tudj 8k a munka el Rrehal adg8s§t. ¥sszefogl
tartoz- Ajel zRb-j 8kat "evaezpgri&j eknel m®kf °klidakl °avke2itnSeska nl
kul csfontoss8g% esem®nyekhez k°tRdi k:

AA folyamat fontosabb f&8zisok |lez8&8r8§8sa, vagy

AdoentR fontoss8§g¥% egyedi esem®nyek tervezett bek°vet K
Aa projekt szempontj §b- | fontosabb d°nt ®si pont ok, va
AelsBmol §si peri-dusok, illetve

Aa projekt tervezett ®s/vagy t®nyleges befejez®s®nek

ALock v®l em®nye szerint, a me®r fel dk°vekkel szemben
tartal mazzanak, Ygymint
Aa m®rfol dkR el ® ®s®nek v8rhat- d&§tum§t, illetve

Aa megfelelR feladatcspmhg®glketre®dbVvagyer RIbts®gvet ®s
1998).

9.3.3. Projektkock8zatok ®rt®kel ®se ®s kezel

A projektek v8ltoz8st hoznak, amely az % WHoaok@&gdt dt er

kel etkeztet. Mi v el a kock8zat zavarja a projektet, a
ez®rt a projektmenedzser feladat a adott projekttel
kategori z 8| S&kae | ®slee, mzi®sleet vRer tezek al apj 8n megfelel R k
kock8zati forr8sai | ehetnek:

Al dRbaemhély mind belsR (pl. alkalmazott tev®kenys®g®bR
teljes2t ®s®t RR) fere@hbt | Ar ebdeR skock8zat ok koz® t a
al kal mazott. | dRbeli kock8zat p®l d8ul , ha egy proje
zajlik, %%gy a t8rs projekt k®sl|l ek®d®se vesz®l yezteti

ATechnolamgilgnek al apja, hogy miin®lI Y. abb egy technc
befejez®s,

AEmber i er Rf orr 8sokhesz e kapd nalend - mknk 8§t v®gzR al kal
bizonytalan elem a pr®s®kak eszemPmiytejss§ melg.vah - -Butony
k®pz®s jav2t8ss8val, a feladat ok vil 8§gos meghat 8§r
kommuni k8ci - val.
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AA p®nz¢gyi-aj eslzZiTekgeine k ®r t el mezett projektekr ds hanem
folyamatosan jell emzR. Mind projekt, mind pedig szel
elem °sszeg®bRI 8l : a projektmegval -s2t8s k°|lts®gVe
p®nz8ram el maradg8s8b- I

AApolitikaihagzeal| @gTeakmzet k°zi politika jelentRs hat §:
cs°kkent ®s®re kommuni k8ci -s csatorn§gt kel l kial ak?
tan8csad-kkal (BMVK, 2007).

Cltal §ngpadomt te,l] forogy a kock8zatelemz®s az al §bbi n®gy
AKock8zat azonos2t§sa

AKockg8zat ®rt ®kel ®se

AKock8zat kezel ®se

AKock8&8zat kommuni k8ci -j a

A projektek kapcs8&8n al kal mazott kock8zatelemz®s eset G

AKock®@zanos® tlesck§zat abb- | ered, hogy az egyes proj
kol ts®gek (illetve ®rt®kek) a projekt futami deje so
ezek a tev®kenkgP®PgBRkvagyt mathaRke®hg®gRk (illetve ®r
fognak Ezek a v8l toz8sok el ®g nagyok | ehet nek a
mTk°dRk®pess®ge szempontj §b- |

AKock®r a®kRt ®®r z®kenys®gvi zsg§l at az eamg lehek hogylay an m- «
v8l toz8sok mi |l yen hat §st gyakorol nak a proj ekt p ®
haszng8l nak.

AKockfraeh®y 8§l toz8sok projektre gyakorolt hat8sainak
menedzseredz satg€®dlamoz28sok hatgsaival, amikor azok me
hogy mit tehet a hat 8§sok el®retngskiellyRosz §®saa ®r thelPbgpz
meggyRzni az ®rt®kel Rt abban, & gke zme |Iklnpectk Brzeak orki I R ¢y

AKock8&8zat ok komimuenli k&l psaj ekthez kapcsol -d- kockg8zat
kezdetben csak a projekt bel sR ir8ny?2t8s§gt bef ol y§s
Ezzel kapcsolatban islemondhat - , hogy a kommuni k8ci - seg?2ts®get

Jel ent ®s el k®sz2t ®s ®hez.

A projektkock8zat ok kezel ®se k®tirg8§ny¥ | ehet: egyr
el ker ¢l ®s ®r e, p®l dgul a teknt vedk o kw@ngernd lBaji t- Hsadhh a nv aglyk ac
megv§8ltoztat8s8val. Amennyiben azonban ez nem | ehets¢
sor kerg¢l het, mely a kock8zatok minimaliz8l 8§s8t tTzi
Ac®ITki®tsek m-dos2t§sa,

Aalternat2v technol -gi 8k ®s projektmenedzsel ®si m- ds z

Aa tev®kenys®gek k°lcs°n®°s fsgggRs®g®nek minimali z81 §s
Aer Rf orr8sok n°vel ®se,

Aakadsg8l yok el ker¢l ®se a szervezet.i rugal mass8g n°vel G

9.3.4. ProjesktaePpea?{® 5RmMi nRs2t®s ®s versen

A projektteljes?2t ®si strat®gia egy projekt teljeszt
i dRt artam8nak eg®sz®vel °sszef¢ggR felel Rss®gek ®s ko

Aszer zpBsd ®st 2
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Ap®nzg¢gyi el sz8&8mol §si m- d
Ael Rmi nRs2t ®s
Aversenyeztet®si t2pus

A projektek |l ebonyol 2t8s8ra a hazai gyakorl atban k®t
kul csrak®sz szerzRd®st2pus.

A tradicion8lis szer zRREds@Rsgt 2@u sk ecske§ ®ant md npreaj ketl et ul
nagy | ® sz8m% munkat §rsnak kel l a projekt megval - szt
a projekttul ajdonos kez®ben futnak °sszsei&as®g&sak, v
m-dos?2t8sok (k°zt¢gk a kol ts®gvet®st ®rintR v8ltoztat 8§

A kulcsrak®sz szerzRd®st2pus al kal maz8sa eset®n mi nc
aminek k°vet keuwlta®bdkonoas ngt ojjeldtetnt Rs m®r t ®kben cs°°kke
foglal koz-k sz8ma.

A projektek l ebonyol 2t 8s8ra a hazai gyakorl atban a

el fogadott: az 8rb8zis% ®s a k°lts®gb8zis¥% el sz8mol §s

Az 8s®m8ei sz8mol §si m-d | ®nyege, hogy vagy az egys®g
teljes2tendR tev®kenys®g el l en®rt ®k ®nek egy °sszeghb
fizetendR el l en®rt ®ket. Az yd sYR®g®®E8§r hvao naazt keogzyh®artt ee gnyTse

(p® dgul 1 m2 termel R terg¢l et meg®p2t ®se) , vagy a
mennyi s®g®re (p®l d8ul 1 fR felhaszn8l - ki k®pz®s®re).

A k°lts®ghb8zis¥% elsz8mol 8§ajidonasd ®nzEmgle§ k halgyp jag np rkoij ¢
kelts®geket kiegyenl2ti, ®s a kivitelezRnek k°zremTk
°sszegk®nt vagy a felmerg¢lt kol t s®gek sz 8§zvailt®klgehzalh .

anyagilag k°zvetl eng¢l ®r dekeltt® v8lik a min®l dr 8§89 8§
nem tervezhetR m-don megdr8g2tja a projekt megval szt
Az el RminRs2t®s (el Rzetes minRs2t ®ss)t amempetl Kz ®i 8miinsR s
el j8r8sa regz2tett krit®riumrendszer al apj 8n abb- |

kezremTk°®dRi szervezetek k°re.

Versenyeztet ®si t2pus: a k¢l sR k°zremTk°dRk rki vgl as:
®rtel mezett projektteljes?2t®si strat®gia (szerzRd®st?
az al kal mas k°zremTk°dRk k°r ®b RI a t®nyl eges k°%°zremT|
az a k°r ¢l m®nyholwytadhr ahhdzmag, ed Rmi nRs2t ®s kapcsol di |
Anyz211t,

Aszel ekt 2v,
Ak®tszint T,

Amegh2vg8sos.

A k®tszintT versenyeztet ®s: ol yan versenyeztet ®si t 2
mi NRs2t®s megszeag®oPhev®keltwve, k@, aegym8st - | el k¢l °n
| ®p ®s egyfajta el RminRs2t®si funkci- -t is bet©°olt.

A megh2v8sos versenyeztet ®s: ol yan versenyeztet ®si t

aj 8nl at benayzvajetr8rser af eclska&krt aj 8nl attevRknek van | ehetRs

A nyz21lt versenyeztet ®s: ol yan versenyeztet ®si t2pus,
megszerz®s®hez k°tve, 2gy minden ®rdekel to. aki me gV §s
A szelekt2zv versenyeztet ®s: olyan versenyeztet ®si t 2

| ®p®sben megszerezhetR el Rzetes minRs2t®shez k°tRdi k.
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9.3.5. Projektkontroll

Egy projekt teljes2t®se akkor, tlk&i atzheéeigh dJi8k airl & s nheokz
strat ®gi ai c®l jainak az el ®r ®s ®h e z, hogy k°zben a
tev®kenys®gek viszont ahhoz j8rulnak hozz8, hogy a c¢
| ®tr e.

Kont rol | fel adatok a projekttervez®si f8zisban:

A projekttervez®s tev®kenys®geinek az a specialis vo
v®grehajt8s munk8l atai, 2gy felsz2nesen szemh®®ge nir
nem 8l lja meg a hely®t, mi v el a tervez®s sor8n szg¢k
gazdas8gossg8gi mutat-it A kontrolling feladata ol yan
mel yek | ehet Rv® rniesmé kv al pg2tjkakarajaaproj ekt fol yamat
Kontroll feladatok a projektmegval -s2t8s sor§n:

A t®nyl eges projektmunk8l atok el kezd®s®vel a kontro
projektet ker ¢l vevRvE8dandd8s8giak knrymoymreomet k°vet ®se.
tev®kenys®gcsomag, mely tartalmazza a projekttev®ken
sor8n felhaszn8§lt er Rf orr8sok felhaszn8§bgs8maRBknzyygy s (
kereteket figyelembe v®ve a k°lts®gek alakul §s8t, i
adatainak °sszevet ®s ®t .

o

ntroll feladatok a projektz8r8s f8zis§8ban:

befejez®se i smaEtekll tRAAMR azZt§ mEu gqal lhloagty] aa & o
, hi szen m§r nincs mit °sszegyTjteni

gos hangya m-dj §ra gyTjti ©°ssbEnmeka proj
n k®sz¢l het el az a belsR projektz§8r §
aj®8s k°zben el k®°vetett hib8kat ®s hel
| 8nzo8sm8®rat ®kgeyl @8sltt a teljes projektrRI,
szervezet j°vRbeni projektjeinek megyv

VOT O+~ X
= = w ©°

3.6. Projektmegval -s2t8s, monitoring

projekt minden szerephtRjc®héktTz®@®edakeerhegypeda megq]
el Rre meghat 8§rozott h at-8rsi dkRerlet,s ®wga&klea mreitmretk eanz bad gt t.
ojekt I ebonyol 2tg8sa sor8n | ®trej°vR prryoglevkdrugms ami madke

I T o92>» O
Q = N .

a projekt v®grehajt§gs§gt, annak fR szakaszait, f 8
projektc®l megval -sul 8sa d°ntR m-don a projektmegval

| ®trehoz8vaszKeadegtr®dtj ekt kezdet ®n meg8ll ap2tott fel a
|l eterhel ®s®vel, il letve felhaszn8l §s8val. Fontos sze
|l ehet Rs®g a projekttervekkeseebegbsenmadpsdf 8&8r adRagy

Az er Rforr8sok nem megfelel R idRben ®s mennyi s®gben
vesz®l yeztetheti a r®szfeladatok hat8ri dRtr®r ivdad j- ®tt,el g
proj ekt befejez®s®nek siker ®t. A projektmegval -s2t §:
nagyme®rt®kT ®s Kerkedmtsr ®Ist aemRfkorar Sz ervezett biztos?2
a par am®t e@neekk tkelvjeetse2ltm®®Bnye szinte egy®rtelmlT fel adat
megval -s2t8s hat®kony nyomon k°vet ®s ®t , a sz ks®ges

hat §s8nak ®rt®kel ®s ®t .
A projektmenedzsment nek?2a®neégvalEny2t8st ev®keays®g®t

A projektmenedzsmentnek folyamatosan nyomon kell Kk©°ve
e majd a hat8ridRre t°rt®nR teljesnd3l ®ster R @alra®ismtk &>
| ehet Rwe® at ers®zgi kh8§tral evR feladatok tervezett kereteke
mut at koznak, amel yek vesz®lyeztetik a hat 8ri dRr e 1
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eredm®nyeaz nperkoj ekt menedzsment nek, a projektvezet Rnek
meghoznia.

A projektmonitoring i re8lnRyk2@ s8zs?2it Rt envu®nkke8njy8st®g § | dt°anlt &Bbsa n
szakemberei v®gzik, aakiavioselggZ®s Cs®veaddDisaiandlerivolayd
az elt®r®sek el emz®s®vel ®s az azokr - | val - i nfor m§
hel yzetekben is naprak®sz ®s megal apozott d°nt ®seket

A projekt moenyo®g gf Relv@p ®seit a k°vetkezRkben hat 8roz
Aa tervek ®s azok adatainak r°gz2t®se;

Aa projektlefoly8s t®nyadatainak gyTjt®se;

Aa t®nyadatok °sszevet®se a tervadatokkal;

Aaz el t®r®sbRkREz#? Rt ®aform8ci -k °ssze8§ll2t8sa ®s

Aa koriekh®zked®sek meghozatala (KIKK Egyes¢l et 2007)

9.3.7. A projektz8r8s

A projektke
sem. A szab

z e a projekt sikere szempont
8

Yaj projektre
®
f

g
m®ny e kz ekt®tz °ptrto jte’krttr®n, R npirnodj epk
n A |l ez8rand:- proj ekt ese
m- dos2t 8si S S i munkS8kat . A negat2v proj
me gzb-2t - | a el haszn8l - n t a projektateamig mi nden
projektz8r8s ezzel szemben n°veli a megc®l zott projek
l eszTr ®s e ®s h8ittv@ktoenly velSshata®np ram jtetk t ekre is pozit2v ha
projektlez8r8s ®s a r®szletes |l ez8r - el emz®s haszn§t

®

I

a
8§
8§

tz8r 8s nem egy idRpont, hanem &accdtt tlkeh8gl @S
zakasz. A teljes k°rT ®s meghat8rozott m- don
riedel me a projekt m®ret ®nek ®s jelent Rs®g®n ¢
¢tj,elnt8szakdaez vez®s n®I figyel embe kel venni (1

9. 4. K®r d ®s e k
1.Mire kell figyelni a megval-s2that-s8gi tanul m&nyok
2Jell emezze -a prBfekt &8k ®dRk°Il t s®gterv®et!

3. Mi a k¢l °nbs®g a kock8§zak®zrw®k2l ®s ®s kock8zat kezel (

4.Jel l emezze a projekttel jes2t®si strat®gi 8t !

5l smertesse a projektkontroll fRbb jellemzRit!
6.Mire kel cagyelni a projektmonitoring sor8n?
7.Jel l emezze a projektz8gr st

10. 9. LECKE: A CSR SZEREPE A PROJEKTEKBEN
10.1. C®l kitTz®s

CSR tev®kenyoesm®gtne kS  cCioa | Responsibility) egyezm®nyese
8l tal 8ban V&8Il alati T8rsadal mi Felel Rss®gmlé®k ms 2 d k tSu id
forintra, kev®sb® visszaf ogtoethteatbFb as&k Magy d rndr seznSngeokn am’
81 tal a t8rsadalom szempontj 8b- | hasznos c¢c®l okra Kk?©|
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megi smerj ® a CSR fogal m§t , jell emzRi t, s ezeket pro
fontos a CSR i smerete, mert a term®szeti ®s foldrajzi
10.2. Tartalom

A CSR fogalma

A CSR term®szeti (k°rnyezeti) ®s t8rsadal mi ol dal a

A CSR ®s a projektek kapcsol at a

10.3. A tananyag kifejt®se

10.3.1. A CSR fogalma

A vs8llalati t8rsadalmi felel Rss®gvsgllalgs olyan t°rel
tev®kenys®g¢kbe integr8lnak t8rsadal mi ®s k°rnyezet v

kapcsol attajiekiaktk e®lr i(nBuert- pai Bizottsg&g, 2001).
A t8rsadalmi felel Rss®gvsE8llalg8s n®gy k¢l °nb°zR ter ¢l €

AGazdas§gi fel el Rss®g: eredm®nyess®g, er Rs versenypo
ko zPjtotgi fel el Rss®g.

A Etikai-t §r sadal mi |feeklve® sResks ®®s gyekorl at ok, mel yek nincs:
el v8r. Helyes ®s igazs8gos mTk°d®s, az ®rintettek kS§
AKernyezeti fel el Rss®g: a term®szet vedel me.

AFilantr-p felel Rss®g: j-t®konykod§s.

A CSR gazeads®di®syi mely t % mutat a jogi el v8r 8sokon, ¢

gy 2t ®I i, hogy ez a hossz%% t8v¥% ®rdeke. ¥sszekapcso
integr8lj8k a gazdas8¢gB8suk8tsadaPi®s@Eb&°r Ngmzatigaha
egy vs8laszthat: - Akell ®keo, hanem a v8llalatirg8ny2t§8s
A vs8llalatok t 8§rsadal mi fel el Rss®gvsgllal §sa annak

MTk°® d®s®nek gazdasd&zmget i tHBats&dailtmi , v&d@yiny mi k®nt ma X i
mi k®nt mini mali z8Ij a a negat?2yv k°vetkezm®nyeket . Eg
szab8lyoz-i el v8r8sokon teljes2tve a v8ltagtaadalomiek
el v8r §sokat

Egy szervezet valamennyi ®rintettj®re gyakorolt hat §:
ir8ny2tja °nmagS8§t, teljeszti k¢l det ®s ®t ®rt @k e sze
jelentty ®k eny s ®g ®r RI . Egy vs8llalat ®rintettje (stakehol d
v8ll alat c¢c® megval  -s2t8&8s8t, vagy befoly8solva van 8§11t
A stakeholderek h8rom tul ajdons8ga hat&8rozza meg, hog
A hatalom,

Al egitimité§gs,

As¢rgRss®g (V&8I Ilalat.i Felel Rss®g Tan8csad- Kft.).

A c®gek az®rt jecttek ®s j°nnek | ®tre, hogy anyagi s
jogszab8lyok alapj8&8n mind°®ssze az myekklettel @ss s®grdks z ahlx
betartsg&8k, p® d§u

I fizessenek ad-t. Ezzel a c®gek Al
a mind t°bbek §Ital k®pviselt szeml ®l et alapj8n azo
t 8r s akdParlnnyiezetr e, mel yben mTk°dnek, mely sz8m8ra szol
hogy egys8ltalgn | ® ezzenek. Eur -pa szerte vita t8rg

m®rt ®kben | egyen kot elkHaz R,aliamietket elnekz@n,t eask kjloerl |Aeegni . |
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modern pol g8ri szolidarit8s | ®nyege az °nk®nt ess ®¢
fenntarthat -s8gba val- befektet®srRI gondol kodunk, mi
t°bbletrRI, mely nincsen t°rv®nybe foglalva, nincse
semmi f ®l e ¢zl et szabg8lyzat, m®gi s tRle sikeres ®s |
Magyarorsz8gon az ¥Yg dmengsSzgmk o tedlgeyi mampyocssaa kK ve e sz 8nt  Yat
|l egyen sz Yaj technol - gi 8r -1 vagy Yj v8l |l al at-szervez
ms§r kell emetl en ®r z®st kel teni, h azginternétre, makor amabyoa t un k b
sok8ig furcsa h-bortnak, t ecnhaniilkeazi®skt?2,s ®velbetleagzn RIsatec
bel e, kik azok, akik manaps8g nem haszn8lnak interne
pRUdEaz eg®szs®g ter mPRszetess® v8l &8sa mind a civilizsé
jelenleg is fenn8ll- m®g v§8ltozatlan t8rsadal mi ®s Kk
fog felel Rss®getho®rye krPiz°®&s ®w &lelkeelimik ®rt ®kk® v§8Iljon (!
10. 3.2 A CSR term®szeti -gakzdansySegietal)d aRlsa t §r
Az alfejezet el ej®n be kel mut assuk Ah8r mas opti ma
fogal m§t Jolsrb &n kahgbobbha meg. SzTkebb ®rtelemben a
szol g§l keretrendszer, amely a v§8llalat ter mBszeti
vonat koz- param®t ereket tartal mazaat ISZ®t 2tsiebb a@el ¢
v8l |l alatoknak foglalkozniuk kell annak ®rdek®ben, hoot
ter mBszet.i (k°rnyezeti), t 8§rsadal mi ®s gazdasggi ®r
t8rsada®Pmyeg®dafejtje¢k ki.

A term®szeti (k°rnyezeti) ol dal bemut at 8sa:

A term®szeti k°rnyezet meg-v8sa irsgnt ®rzett felel R
l enni e. A foldi kl 2ma megvs8§ltoz8sa daj megvdltegt abha
okokra visszavezethetR folyamat. A |l egt°bben %%gy gon
magatart8s elterjed®s®vel sem | ehetne megakad8l yozni
or sz §8gtokt paismzn®vekvR fogyaszt&s8&nak k°vetkezm®nyeit.
szf ®r &b | i°n, vil 8gszerte sz8mos politikai szerveze
felel Rss®gv§gllal &8s gonmadgynyt lnlak! eetl Rt $r Pe®zr el ®pRPEmhet
®r dek®ben.

Elviselheto lgazsagos

Fenntart-
hato

Elhetd

16. 8bra: A h8rmas optimaliz8l &8s (Triple Bottom Line)

(Forr8s: Traind4CSR, 2011)
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A k°r nwegzyett er mPszet v®del em®rt s2kra sz8l hgvembkebehk v
sz-lalnak meg, a term®szetv®del met hirdet Rk k°z°ott,
rem®l nékzeelt Rokakat elriasztva ettRI az ¢gytRIL. Enn(
mo s t a hazaeigy?® ssszz8tzearl n®Kk§ t Vi szik8lealozgssaPl SRs@@d g g0«
k8rok. Mind t°bb v8I1lalat i smer i fel, hogy saj 8§t t e
fennmarad8s8hoz. A CO2 ki bocs§8t 8lsyhp®!| dngiundeal yvadil | st &
egyszem®l yes vagy csal 8di v8llalkoz8soknak is k°%ze va

| ®t ezi k m8&r arra vo natkoz-an, hogy mi k®
t8§sait ®rt®ekelh®r d®wRd-ldéamllpadmnmaghanagoa
ul tak ki, mint p® dsgul a vs8llalat v§8ss§
l oz - fiai rd®sekbRI , mi nt a vs8llalat k°rmg.ezet meg
k etikai probl ®ma abb- | ered, hogy a v§8llalat t ul
r¢lvevR k°z°ss®gnek elt®r Rek az ®rdekei k. A vezetR
z°%°tt. Szem el Rt®Bts ztv®miyes emhprd a om®yt 8§nyos haszon ir
et gyakorl atban, a munkahel yi biztons§ggot ®s a .
I

e
aszthat -k el egym8st- -1 a t&8rsadadiowrnlaks Zf¢®@rPan.b® zR s

<
[¢)

I egy®ni szinten a k¢l°onb°zR t 8rsadal mi szerepek
hogy ki z8r-lag az ¢zl et ®r dekei ket tarts8k szem
zatot &bizgha fadkgdadj 8k el , hogy a v&8llalatok ez
| m“l t ban m®g csak h-bort wvolt vagy elszigeteldt C
jezetten el vs8rt ®s k°veteotBR Fegygel R

d®s ¢ k kel mi n®lI kevesebb k°rnyezeti k &
m8§sa, valamint a v8llaltokn§l dol goz-

etnafggv@d d anh
rt okozzanal
d°nt ®shoz- k

°SmM® ®d® O

Atudatos v8s8rl 8s bevett alapeleme, hogy a v8sS8rl - mi
Vi szi a kor8bbikat, 2gy nem kel Y“%j abbat k®r ni e a p@
arr a, hogy el ker imPREI ta,zomelvy8dKHraRlat ak #aerh?2r j 8rj a,
rabszolgamunka i g®nybev®tel ®vel k®sz¢l t ek.

v szok8sok kez® tartozik az i s, h
amel yeket g1 | 8§sl yr®@l ktedr mPk ® Rr | pe@ledz&elk &k i ko zZime't
Magyarorsz8gon una Egyes¢l et illetve a No® CI I
kapcsol at ban. Ez - bbi al ap2tvsgny igen sz2vtbemar ko
szRr m®t tartalmaz- term®kek v8s8rl 8§s8r .|

A tudatos 8§s 8r | S i

at k2nz
a Fa
ut

ell eml2ten¢gnk a Tudatos V8s8rl - -k Egy
a a k°rnyezettudatos v§&s8rl . -i magsxadrlr
i tev®kenys®get, illetve a v8s8rl Kk
n megnyerni annak a gondol atnak, h o vVEs
| y&8z tad &tnta kt krPm@k egeti, t8rsadal mi eredm®
ogyaszt:- eg®szs®g®re. A v8s8rl i magatart ¢
zf®ra mTk°d®se @&s na ofmBy as zt§-ris ardaad atma réts§ sa
toz8sok k°vetkezzenek be.

t 8rsadal mi ol dal bemut at §s a

t 8rsadal mi felel Rss®gv§gllal §s al apj a a keoz©°s ®r t
ss®geitRI ad:- dermnen Rrezniesls @ghidcge kf &leéll Rsen, et i kit
k2vgl szemmel | 8t hat -, pozit2v hat8st kell Ki f e
mas felel Rss®g illeti meg ezekeat §saiwk&ltl, altaarom®
Rsen forgal mazz8k, munkat8rsai kkal i gazs8gosan &b

o mx> > T <

®ON@
— " ® T

e
n
al
el
v8l lalat t&8rsadalmi felel Rss®gv&s8llalgsa jelen val
Rs®get v&8r el a fogyaskt ®s a&hivgm&ghehak. azh 2 B8r®ad
en van a munkahel yen i s, a mi az®rt font os, (f el
el Rss®gvs8llal8§sra) mert a munkahely t°bbthami nt eg
t Rs®get bi ztos?2t az embernek az ®rt®kteremt®sr e,
en

edett t ®r het n®nek haza a munk§8b- | ®s m8snap
ittermel ®shez i s.

T o ———3m
= — oD 0o —Q
O@T ——5X
—-Q o
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Sok v8llalaenalbapdzz=sada@p mi felel Rss®gvs8llal §8sra eg®:s

nemzet k©°zi k8v®z - h§8Il - ztarta dkei f(enm®elzteS§tntyeons hkierrdeestkie dee | fean) r
v8s8rolnak meg gyermekmunk8v@szeetleRs8en 2eéptta dlagpg an yfae
magatart8s, mint a fenn eml2tett etikus beszerz®s c®l

®p2t ®si feladatainak megol d8sa. B8§r a CSR szeampontj §
c®g mi n®I k®sRbb c¢csatlakozik a t8rsadalomtudatos v§lI
hi szen a CGhSRhahprnaapegylre elterjedtebb® v§8Ilik.

Az al 8§bbiakban bemutatjuk a t8&8rsadalmi szerepv§8Il ]Il al §s

en & aqy a |j- -t®konys§gg. Magyarorsz8gon i s t o
8§g) . Ennek sor8&8n a v8llalat k®szp®nzzel t 8 ma
a I mi r®szv®tel Rdlb. c®yy a®rT azk k carn nmak m&re kmi®Ye sts @
megk°zel 2t®s fel® el mozdulva egyetlen t®m8ra f-kuszs§
ezl et c®ljaihoz. A K| RT Zrt. p®I d8gul , m@Pnfyelk®int ®s
t 8mogat ®rtelmileg akad8lyozott gyermekeket. A c®g h
tev®kenys®ge-k8awvegnl era¥ukPahyezekegy Bosed§ b ®@.gdrepz|®Bre md ggyne i
gy-gypedag-gi ai i nt @z mAAIlyt, al & n G r ilmkwil agvoSkzaki skol a
aj 8nd®kozta meg.

a szponzor8ci -t. Napjaink kontinent8lis Eur-.-p
a szponzor8ci-t szok8s ®rst8@nir.®sAk es z o rczR®ogr 8dciir-e
k®szp®nzben ®s/vagy term®szetben. A |l egjobb
(kul t %r a, sport, es®l yegyenl Rs®g, eg®szs®g¢g
p8vsg8 Ifloagal ma. A sz-ban forg- ¢c®g azonban t8moga
b de igen meghat8roz- r ®s z e, szinte szimb-1u
rdRjel ezi a Sszponzor @gciet berg ®az @nmiko h@rotr Bica®d a
pvh8altl®kloSnsy abb a m®l| t §khe i | Sghrtr Tt fmaggyatr § ka.j ake h §
nagyvs8llalatok anyagi t 8mogat §sa n®l k¢l a sport ®s a
ma i vil 8gban vagy <c¢sak nagyon Kkev®s emberhez jutna
szponzor 8ci - czl et nem c¢sak j-t®konys§gg, hi szen a
kapcsolatban azon is elgondolkodni, hogy egy telekarm i k 8 ci - s c®gnek, il 1l etve ¢
hagyom8§nyosnak sz8m2t . c®ges szponhzor8ci - -n t %l mi ko°
anyagi t 8mogat §st ny %j t (cage promotion), t eat mRs zett
(p®l d8ul ©°nk®ntess®ggel) seg2ti a tudatoss8g n°vel ®s G

d
.\/
I

Pgy gondol j uk, hogy a t&8rsadal mi felel Rss®gv§8l Il al§s
val -ban sikeresen hozz§8j §reldm@mye sc ®gT kwadgtys ®bgy , v &ilols a
el ®r ®s ®hez ®s a t 8rsadal mi megbecs¢ |l ®s biztos2t88s8hoz

10.3.3. A CSR ®s a projektek kapcsol at a

A magyar c®gek |l eggyakrabban saj 8§t mTked®s ¢kkel kapc
°sszefg@gm@Ri ktkusment es n®pszerT CSR t®m8§kat v8l aszt al

ny%l nak a m®dia 8ltal konfliktuss8 duzzasztott t ®mS§
ki maradnak. C®l szer T projektje®Pkhé&rys @&ggys ef ge?l tRsp®@ gt ®evnei |,
egy¢é¢ttmTk®dR partnerekre tal 88l hassunk a v§8llalkoz8sok

A legn®pszer Thb CSR t®m&k az al §bbi ak

AKe zvetlen k°rnyezet, helyi k°z°ss®gek t&§mphggya§sa: ez
ve8l |l al at mTk°od®s®nek terhei a k°zvetlen k°rnyezetbe
toborozza, balansz2rozni kel l . Ha arr a a tul aj do
mi krok°rnyezete ir8ntg mitdtet®redgklhRd®st k°aklses®gi 3 § m«
AGyermekek seg?2t ®se: 8§l tal 8ban t¢netii kezel ®st el e
kerny®k®n, iskolai programok szervez®se, 8rv8§k, bete

AK°ornyezetv®del emegierzk 8 bt @mand8&hl v &l | al at hossz¥ t §
jogszab8lyok amelyek meghat8rozott k°rnyezetv®del mi

64



K+F, innov 8
projektmenedzsment

AAl kal mazott ak t§m gat8sa: fRk®nt a | ojal bi s oalsgger ¢
es®l yegyenl Rs®g t ®ms§b

an hlrdetnek programot . Sok es
kapja meg a v§||a|at kar8§csonyi dom&ny8t. Minden s
mi ndig j -, h a egy§vnmmkbe§esraz§m?ssaml, m8sr ®szt egy
h2rnev®t is °regb2ti
AOkt at §s: ez a program 8l tal 88ban helyi szinten val - s

hasznos ®s felelRs csel eklekded§stBS§jreleanti,gede hosgygéar ¢l
j ~h2rnev®t.

AKul turglis c¢c®l ok: sajnos ez egy kicsit mostoha ter,
m§sr ®s zt nehezen | ehet tal 81 ni olyan t ®®&mPBnayt®benmi /|l
(venna.hu).

10. 4. K®rd®sek
l1.Hogyan fogal mazn8nk meg a CSR | ®nyeg®t !
2Milyen °sszef¢sigg®seket | 8t a CSR term®szeti ®s t 8r s

3.Hogyan kapcsolng8 ©°ssze projektj®t a CSR tev®kenys®g(_

11. 10. LECKE: HAZAI £S NEMZET
ESETTANUL MCNYOK BEMUTATCSA

11.1. C®l kitTz®s

Fejezet¢nkben el Rsz®°r az innov8ci-s alkalmaz8g8sokra n
hazai civil szervezet munk8j 8ba nyer¢nk bepillant 8§st.

11.2. Tartalom

Esettanul m8ny: AECthrad pree rse WBrcshioiod w8l 1 al koz- i egyetem
Esettanul m8ny: MdBi oLab mobi l bi otech | aborat - -rium

Egy ci vil szervezet strat®giai terve (Kurt Lewin Al apg
Egy civil szervezet projektterve (Agria Geogr8fia Al a

11.3. A tananyag kifejt®se

11.3.1. Esettanuim8 ny: A Chal mers School ofi Entrepren
v8l |l al koz -ii®se gay eG°etmrebor g I nternational Bi osc
(GBBS)inemzet k°®zi biotudom8nyok ¢zleti iskol §j
(Sv®dor szsg8g)

A CSE egyed¢iaglalp? &k ®lzréds ¥ ®adnvezloyt tazl &tz et i tanul -k bev
innovs8ci-s folyamatokba. Hasonl - programokat hoztak |

A CSE ®s a GIBBS egym8st t8mogatj 8§k:

AAz egyik oldalr | ott wvanna®&haa nsepresc i@sl iaz §8$h alMparse res ks
amelyekMasters zi nt T k®pz®ssel k®sz2tik fel a dig8kokat a 1t
el m®l eteit alkal mazva val- -s8gos ¢zl etek | ®t rmiehoz§s §|
kar seg2ti a di8kokat

AA m8sik oldalr-1 a CSE ®s GIBBS iskol 8i struktur 8§
(preinkubs8tor), mel yet a CSE Inkub8ci - ®s Holding p
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K+F, insovV 8§
projektmenedzsment

AA projekteket a GCSEanlymakgu b § ctia- p aisrz8 mayl 2attjia ®s h§8Il - zat.
tagokkal ®s vVviharedzett Szl et szak®rt Rkkel, ment o
c®geket, melyeket ®l etk®pesnek 2t@®EBeHKol @it hgr @ nmE s «
befektet Rk tul ajdon8ba. Az szl et t §mogat §st t ov§8hb
szabadal mi hat - s§8gok, menedzsment ®s jogi szaktang§8cs

A konkr® ereSmEPEBEY8BS &imniena ®v mTk°od®s uts&n el ®rt, r
Aaz inkub8torb-1 kiker¢glR v8llalatok °ssz®rt®ke 66 mi
Aa portfoli- c®gek °sszforgal ma meghaladja a 14 milli
Aa c®gek 220 embert foglal koztat nkednek®s 66 enged®l yeze
A5,8 milli- eur- kock8zati tRkebefektet®sekben

Aa projektek-at pblei mkoub 8§80 %ban elt°lt°tt egy ®v ut §n
mi nden i dRk | egmagasabb ®rt ®ke.

Kilenc ®v mTked®s ut§&§n az eggé€gemitepPRagnygm@®gbRI ®beé,
k®pz®s ®ves kfd1%xrs®yge.i n6kz kds § i sz8m2t8§sok -szerdisat az
®ssZeres k°z°tti megt®r¢l ®st jelent.

11.3.2. Esettanul m8ny: MdBi oLab mobi | bi otec

Az Ameri kai Egyes¢lt Cllamok | egnagyeebtb 2no0b3i |f ebbirout8erg
ind2tott 8k Yat 1 a Maryl and 8§l | am8ban ®s a program |j
(http:/techcouncilmd.com/mdbiolab/) a 20088609e s tam ®m®r tel t h8z van, azonban
lehet iratkozni.

or a kutat8s mellett a k¢gl°onb°zR kommun
tesz el ®r het Rv® a k° zb®pfiosgkaodl- 8ks® pceis&SkRogke ¢

efd rRo f(i3t2 pdri 8dkr)a m Ak enroent ®ben 20. 000 di 8khoz
busz. A projekt c®l ja meger Rs2teni a k°z®pi
tan8rsokdi ®k ok ®rdekl Rd®s ®t a bi otudom8ny irsgnt, az:
|l aborat - -riumban v®geznek el alapk2s®rl eteket.

or tanterv®t, mel yben mol ekul 8ris biol-gia, geno
gEh®ski® programj a, a CitylLab of i IbestoniBegyetero n Uni v
tudom8nyi kar8&8nak a | aborat-riuma ®s a TIGR k®
n olyan t®m8kat oktat naksami ntt° rpv ®@#yat ev8Rr csaBENISRKN.Y S G

O wnwmoT

a busz el hagyta az iskol gt a tan8rok tov8bbra
r-bs8lt felszerel ®seket egy |l abor k°lcs°n progr.
an8§rok networking hirdetRt&bl a, tan8r k®pzR pro
m honl apj 8n.

(pl

n
i p
t
progr a

2008ban a Pittsburgi Egyetem egyehmswyintanipaiogkam®pi s khdl

11.3.3.Egyciviiszer vezet strat®giai terve (Kurt Lew
Al fejezt ¢nkben a Kur t Lewin Al ap2tvs8ny strat ®gi 8§8j §1
geogr 8fusoknak egy strat ®gi ai terv el k®sz2t ®s®hez.
egytmTked®sen alapul - demokrati kus t8rsadal om meger
Gy°rgy, a CSR hazai s zak ®r tbRejne . B uAd a8pbebsi taeknb aenl fao gsazdeort vt
kezolje¢k v8l toztat8sok n®l kel .

1. Bevezet ®s

AKurtLewi n Al ap2tv8ny azi2009&kRz Rs ®vatk®gingjaa 2MOMBt ®n szer ve
i dRszaknak a | ez8rult§8val Wi ragondol tuk id®n tizeno°t
c®ljainkat, ®rt®keinkedel Pet BRtgonkdttkkhaz®Rlkeareks&gs8t e
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